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Stratégies de recrutement pour 
le nouveau monde du travail

Stratégie :
RECRUTEMENT PROPULSÉ PAR L’IA

Exploration de l’incidence de l’intelligence 
artificielle sur le recrutement

Key areas AI can transform 

˵̟̤̒ ̝̖ ̡̪̤̘̖̒̒ ̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̔̔̚ ̥̦̖̝̒̔ ̖̤̕ ̥̝̖̟̥̤̒˝ ̝̚ ̖̤̥ ̖̤̤̖̟̥̖̝̚ ̖̕ 
̥̣̖̣̚ ̡̣̥̒̚ ̖̕ ̝Я˺˲ ̡̠̦̣ ̘̣̖̣̒̕ ̦̟̖ ̝̠̟̘̦̖̦̣ ̕Я̧̟̖̒̒̔˟ ˽̖ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ 
̡̝̠̥̚Ά ̡̣̒ ̝Я˺˲ ̧̒ ̦̒˞̖̝̕ʹ ̖̕ ̝Я̦̥̠̞̥̤̥̠̟̒̒̒̚̚ ̖̤̕ ̥ͺ̙̖̤̔˝ ̣̔̒ ̝̚ ̦̥̝̤̖̚̚ 
̖̤̕ ̝̘̠̣̥̙̞̖̤̒̚ ̕Я̡̡̣̖̟̥̤̤̘̖̒̒̚ ̞̙̟̖̒̔̚ ̡̠̦̣ ̟̝̪̤̖̣̒̒ ̖̕ ̧̤̥̖̤̒ 
"'*"&7/"*()"()1''0"*.(14%,&,*"!(/"*(4!1#"**$*()6"&7+$#:"("%(
4"!&"%%!"($'"(4!,*"()"()0#,*,1'(0#/+,!0";

˶̟ ̡̤̞̝̚̚ђ̟̥̒ ̖̥ ̖̟ ̞̒Ά̝̠̣̟̥̒̚ ̢̙̦̖̔̒ Ά̡̥̖̒ ̦̕ ̪̝̖̔̔ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔˝ ̝Я˺˲ 
̠̗̗̣̖ ̖̤̕ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̝̔Ά̤˝ ̟̠̥̞̞̖̟̥̒ ˫

(> ̃Ά̦̥̠̟̔̕̚ ̖̤̕ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤
(> ˲̞Ά̝̠̣̥̠̟̒̚̚ ̖̕ ̝Я̒̕Ά̢̦̥̠̟̒̚ 

)"*(#+'),)+%-"*
(> ˲̣̠̤̤̖̞̖̟̥̔̔̚ ̖̕ ̝Я̖̗ђ̥̔̒̔̚Ά 

)"(/+(4!0*0/"#%,1'(

(> ̖̣̤̠̟̟̝̤̥̠̟́̒̒̚̚ ̖̕ 
/6"840!,"'#"()"*(#+'),)+%-"*

(> ˲̞Ά̝̠̣̥̠̟̒̚̚ ̖̤̕ 

˽Я˺˲ ̠̟̟̖̕ ̦̩̒ Ά̢̡̦̖̤̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̦̟ ̧̟̥̘̖̒̒̒ ̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̔̔̚˝ ̡̣̖̒̔ ̢̦Я̖̝̝̖ ̗̒ђ̟̖ 
̝̖̤ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̥ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ ̡̣̖̟̣̖̕ ̖̤̕ ̕Ά̤̠̟̤̔̚̚ ̡̝̦̤ ̟̥̖̝̝̘̖̟̥̖̤̚̚˟ ˽̖̤ ̢̟̔̚ ̠̞̟̖̤̒̕̚ 
̝̔Ά̤ ̤̦̣ ̢̝̖̤̦̖̝̤ ̝Я˺˲ ̒ ̝̒ ̡̝̦̤ ̘̣̟̖̒̕ ̟̖̟̖̔̔̚̚̕ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̧̤̦̟̥̤̒̚ ˫

1. ˽̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̕Я˺˲ ̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̖̕ ̡̣̖Ά̣̖̣ ̡̣̖̞̖̟̥̒̚̕ ̝̖̤ 
̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̥͇̖̤ ̟̤̒̕ ̖̕ ̧̤̥̖̤̒ ̤̤̟̤̓̒̚ ̖̕ ̥̝̖̟̥̤̒˝ ̖̟ ̞̒Ά̝̠̣̟̥̒̚ ̝̒ 
4!0#,*,1'("%("'(!0)$,*+'%(/"(%"&4*()"(!"#!$%"&"'%;

2. Automatisation de la sélection : ˽̖̤ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̡̝̠̥̚Ά̖̤ ̡̣̒ ̝Я˺˲ Ά̧̝̦̖̟̥̒ ̝̖̤ 
̡̣̠ђ̝̤ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˝ ̝̖̤ ̝̤̤̖̟̥̔̒ ̖̟ ̗̠̟̥̠̟̔̚ ̖̕ ̝̖̦̣̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔˝ ̖̕ ̝̖̦̣̤ 
̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̖̥ ̖̕ ̝̖̦̣ ̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̒ђ̟ ̕Я̒̔̔Ά̝Ά̣̖̣ ̝̖ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̡̣Ά̤Ά̝̖̥̠̟̔̚˟

3. Appariement des candidat·es : <"*(+/51!,%:&"*()6+44!"'%,**+5"(&+#:,'"(
̞̒Ά̝̠̣̖̟̥̚ ̝Я̙̣̞̠̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̖̤̕ ̡̠̤̥̖̤ ̖̟ ̟̝̪̤̟̥̒̒̒ ̝̖̤ ̞̠̕΅̝̖̤ ̒ђ̟ ̕Я̠̥̖̟̣̓̚ 
̖̕ ̞̖̝̝̖̦̣̖̤̚ ̡̠̣̣̖̤̠̟̟̖̤̔̒̔̕ ̖̟ ̗̠̟̥̠̟̔̚ ̖̤̕ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̖̥ ̖̕ ̝Я̒̕Ά̢̦̥̠̟̒̚ 
#$/%$!"//";

4. Atténuation des préjugés : ˽Я˺˲ ̣Ά̦̥̕̚ ̦̒ ̞̟̞̦̞̚̚ ̝̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̟̠̟̤̖̟̥̤̔̔̚̚ ̖̟ 
̤̖ ̠̟̖̟̥̣̟̥̔̔̒ ̢̦̟̦̖̞̖̟̥̚ ̤̦̣ ̖̔ ̢̦̚ ̤̦̥̚ ˫

5. Analyse prédictive : ˽Я˺˲ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ ̞̖̦̩̚ ̡̠̞̣̖̟̣̖̔̕ ̝̖̤ ̥̦̩̒ ̖̕ ̣Ά̦̤̤̥̖̚ ̖̥ 
̖̕ ̞̟̥̖̟̒̚̚ ̖̟ ̡̠̤̥̖ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˝ ̖̔ ̢̦̚ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ ̡̣̖̟̣̖̕ ̖̤̕ ̕Ά̤̠̟̤̔̚̚ 
̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̡̝̦̤ ̤̥̣̥̒Ά̢̘̦̖̤̚˟
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˽̒ ̡̟̒̕Ά̞̖̚ ̒ ̣̝̖̞̖̟̥̒̔̒̕̚ ̞̠̕̚ђΆ ̝̖ ̡̪̤̘̖̒̒ ̖̕ ̝Я̢̦̤̥̠̟̒̔̚̚̚ ̖̕ ̥̝̖̟̥̤̒˝ ̟̥̟̥̔̒̚̚ ̝̖̤ 
̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̦̕ ̞̠̟̖̕ ̖̟̥̖̣̚ ʹ ̡̣̖̖̟̤̖̣ ̖̥ ʹ ̡̥̖̣̒̒̕ ̝̖̦̣̤ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ 
̡̠̦̣ ̖̞̖̦̣̖̣̕ ̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̝̖̤̔̔̚ ̟̤̒̕ ̝̒ ̠̦̣̤̖̔ ̦̩̒ ̥̝̖̟̥̤̒˟ ˲̝̠̣̤ ̢̦̖ ̝̖ ̞̠̟̖̕ ̦̕ 
̧̥̣̝̒̒̚ ̠̟̥̟̦̖̔̚ ̕ЯΆ̧̠̝̦̖̣˝ ̝̖̤ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̧̠̖̟̥̕̚ Ά̧̠̝̦̖̣ ̖̟ ̞·̞̖ 
̡̥̖̞̤ ̢̦̖ ̝̦̚˟ ˶̟ ̣̤̠̟̒̚ ̖̕ ̝̒ ̕Ά̡̖̟̟̖̒̔̕ ̣̠̤̤̟̥̖̔̒̚ ʹ ̝ЯΆ̘̣̒̕ ̖̕ ̝̒ ̥̖̙̟̠̝̠̘̖̔̚˝ ̖̕ 
̝ЯΆ̧̠̝̦̥̠̟̚ ̖̤̕ ̞̠̕΅̝̖̤ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̖̥ ̖̤̕ ̥̥̖̟̥̖̤̒ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˝ ̝̖̤ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̖̕ 
̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̧̠̖̟̥̕̚ ̞̖̥̥̣̖ ̝Я̖̟̥̒̔̔ ̤̦̣ ̝̒ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά˝ ̝Я̧̟̝̦̤̥̔̚̚̚Ά ̖̥ ̝Я̧̟̟̠̥̠̟̒̚̚˟ ˴̖̥̥̖ 
̤̖̥̠̟̔̚ ̡̣Ά̤̖̟̥̖ ̝̖̤ ̡̡̣̟̝̖̤̔̒̚̚ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̖̥ ̝̖̦̣̤ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̡̠̦̣ ̝̒ 
#!0+%,1'()6$'(4!15!+&&"(#"'%!0(*$!(/"*(%+/"'%*;

#1&40%"'#"*("%()"(!0)$,!"(
̝̖̤ ̠̔Κ̥̤˝ ̖̔ ̢̦̚ ̧̗̠̣̤̖̒̚ ̦̟ 
4!1#"**$*()"(!"#!$%"&"'%(
̡̝̦̤ Ά̢̦̥̝̖̒̓̚



Plongée dans la puissance du recrutement fondé sur 
les données

Avantages du recrutement fondé sur les données

Principales stratégies de recrutement 
fondé sur les données

B+'*($'(&+!#:0(+80(*$!(/"*(#+'),)+%-"*.(*"(91')"!(*$!(/"*()1''0"*("*%($'"(
̟Ά̖̤̤̥̔̚Ά ̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̝̖̔̔̚˟ ˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ̕Άђ̟̣̚ ̖̔ ̢̦̖ ̤̘̟̚̚ђ̖ 
*"(91')"!(*$!(/"*()1''0"*.()0%"!&,'"!(/"*(,'),#+%"$!*(#/0*("%("84/1,%"!(/"*(
̡̡̧̖̣̤̖̥̖̤̔̚ ̒ђ̟ ̕Я̡̠̥̞̤̖̣̚̚ ̝̖̤ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔˟ ˽̖ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ 
̗̠̟̕Ά ̤̦̣ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̦̥̝̤̖̚̚ ̝̖̤ ̢̤̥̥̤̥̦̖̤̒̚̚ ̠̝̝̖̥̔̔Ά̖̤ ̦̒ ̠̦̣̤̔ ̖̤̕ ̪̝̖̤̔̔ 
̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̡̠̦̣ ̣̖̞Ά̖̣̕̚ ̦̩̒ ̟̖̗̚ђ̥̔̒̔̚Ά̤˝ ̦̩̒ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̖̥ ̦̩̒ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤ 
,'"84/1,%0"*.(%1$%("'(!0+/,*+'%()"*(0#1'1&,"*()"(%"&4*("%()6+!5"'%;

<"(!"#!$%"&"'%(91')0(*$!(/"*()1''0"*(4"!&"%(+$8(1!5+',*+%,1'*()"(4!"')!"()"*(
̕Ά̤̠̟̤̔̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ Ά̝̣̔̒̚Ά̖̤˝ ̡̣̖̒̔ ̢̦Я̝̚ ̡̖̣̞̖̥ ˫

Analyse prédictive

(> B"(#1&4!"')!"(/"*(%"')+'#"*()6"&7+$#:"("%(/"*(#1&41!%"&"'%*()"*(#+'),)+%-"*
(> B"()0%"!&,'"!(/"*(#+'+$8()"(!"#!$%"&"'%(/"*(4/$*(4"!91!&+'%*
(> B614%,&,*"!(/"*(*%!+%05,"*("'(%"&4*(!0"/
(> ˵Я̣̠̒̔̔Ό̥̣̖ ̝Я̖̗ђ̥̔̒̔̚Ά ̖̥ ̞̒Ά̝̠̣̖̣̚ ̝̖̤ ̣Ά̤̦̝̥̥̤̒ ̟̤̒̕ ̝̖̦̣ ̖̟̤̖̞̝̖̓

˲̟̝̪̤̖̣̒ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̟̥̒Ά̣̖̦̣̖̤̚ ̡̠̦̣ ̡̣Ά̧̠̣̚ ̝̖̤ ̥̦̩̒ ̖̕ ̣Ά̦̤̤̥̖̚ ̖̥ 
̖̕ ̞̟̥̖̟̒̚̚ ̖̟ ̡̠̤̥̖ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˟ ˵̖̤ ̞̖̤̦̣̖̤ ̥̖̝̝̖̤ ̢̦̖ ̝̖ ̣̖̟̖̞̖̟̥̕ ̦̒ ̧̥̣̝̒̒̚˝ 
/"*(%+$8()"(!1$/"&"'%("%(/"*(%"')+'#"*()6"&7+$#:"(+/,&"'%"'%(/"*(&1)D/"*(4!0),#%,9*.(
̞̒Ά̝̠̣̟̥̒̚ ̟̤̒̚̚ ̝̒ ̢̦̝̥̒̚Ά ̖̤̕ ̖̞̦̙̖̤̓̒̔ ̖̥ ̝̖ ̞̟̥̖̟̒̚̚ ̖̟ ̡̠̤̥̖˟

STRATÉGIE:
RECRUTEMENT FONDÉ SUR LES DONNÉES

Analyse en temps réel

Analyse de l’expérience des candidat·es

̧̦̣̖̝̝̖̣̄̚ ̝̖ ̣̖̟̖̞̖̟̥̕ ̖̤̕ ̠̗̗̣̖̤ ̕Я̡̖̞̝̠̚˝ ̝̖̤ ̣Ά̤̦̝̥̥̤̒ ̖̤̕ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ̖̥ ̝̖̤ Ά̧̝̦̥̠̟̤̒̒̚ 
̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̖̟ ̡̥̖̞̤ ̣Ά̖̝ ̒ђ̟ ̕Я̡̠̥̞̤̖̣̚̚ ̝̖̤ ̢̥̥̦̖̤̒̔̚ ̖̕ ̗̒΄̠̟ ̢̪̟̞̦̖̒̕̚˟

˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̢̦̚ ̥̣̖̟̥̚ ̡̣̥̒̚ ̖̕ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̗̠̟̕Ά̖̤ ̤̦̣ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̡̧̖̦̖̟̥ 
̥̥̣̦̖̣̒̓̚ ̝̖̦̣̤ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̧̖̒̔ ̡̝̦̤ ̕Я̖̗ђ̥̔̒̔̚Ά˝ ̡̤̞̝̚̚ђ̖̣ ̝̖̤ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̖̥ 
̡̠̥̞̤̖̣̚̚ ̝Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˝ ̘̣̟̥̤̤̟̥̒̒̒̚ ̟̤̒̚̚ ̝̖̦̣ ̤̦̔̔΅̤ ʹ ̝̠̟̘ ̥̖̣̞̖ ̤̦̣ 
$'(&+!#:0()"*(%+/"'%*(#1'#$!!"'%,"/;
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˴̠̝̝̖̥̖̣̔ ̖̥ ̟̝̪̤̖̣̒̒ ̝̒ ̣Ά̥̣̠̥̠̟̒̔̚ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̖̥ ̖̤̕ ̣̖̣̦̥̖̦̣͇̖̦̤̖̤̔ ̒ђ̟ 
)6+&0/,1!"!(/6"'*"&7/"()$(4!1#"**$*()6"&7+$#:"("%()6+**$!"!($'(4+!#1$!*(41*,%,9(41$!(
/"*(#+'),)+%-"*.



˽ЯΆ̧̝̦̥̠̟̒̒̚ ̖̕ ̝̒ ̢̦̝̥̒̚Ά ̦̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̤̤̦̣̖̒ ̝̒ ̣Ά̦̤̤̥̖̚ ̦̕ ̡̣̠̘̣̞̞̖̒˟ 
̠̦̣́ ̖̔ ̗̣̖̒̚˝ ̝̚ ̧̠̟̖̟̥̔̚ ̕ЯΆ̧̝̦̖̣̒ ̥̣̠̤̚ ̥̔̒Ά̘̠̣̖̤̚ ̡̡̣̟̝̖̤̔̒̚̚ ˫ 

 > Indicateurs des opérations
 > Services des fournisseurs
 > Services d’embauche

̢̖̞̣̦̖̃̒ ˫ ˴̖̥̥̖ ̤̖̥̠̟̔̚ ̖̤̥ ̦̥̝̤̚̚Ά̖ ̡̠̦̣ Ά̧̝̦̖̣̒ ̝̖̤ ̥̣̠̤̚ 
̥̔̒Ά̘̠̣̖̤̚ ̖̕ ̢̦̝̥̒̚Ά ̟̤̒̕ ̝̒ ̞̖̤̦̣̖ ̠Θ ̖̝̝̖̤ ̠̟̖̣̟̖̟̥̔̔ 

̝̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚˟ 

˽̒ ̧̤̦̣̖̝̝̟̖̒̔̚ ̖̤̕ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ ̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̝̖̤ ̥̖̟̟̖̤̒̔̕ ̖̥ ̖̕ 
̡̣̖Ά̣̖̣ ̝̖̤ ̘̠̦̝̠̥̤ ̕ЯΆ̥̣̟̘̝̖̞̖̟̥̒˟ ˽̖̤ ̟̥̖̦̣̤̔̒̚̕̚ ̝̔Ά̤ ̡̠̞̣̖̟̟̖̟̥̔ ̝̖̤ ̧̤̦̟̥̤̒̚ ˫

(> B"*#!,4%,1'*()"(41*%"("%(%+$8()"(*1$&,**,1'
(> E1&7!"()"(#+'),)+%-"*("%(%+$8()6+##"4%+%,1'
(> <"*(%+/"'%*(4/+#0*(4+!(!+441!%(+$8(#+'),)+%-"*(!"C"%0-"*
(> ˽̖ ̡̥̖̞̤ Ά̠̦̝̔Ά ̖̟̥̣̖ ̝̒ ̢̣̖̦·̥̖ ̖̥ ̝̒ ̠̥̥̠̟̒̕̚ ̦̕ ̡̠̤̥̖
(> ˽̖̤ ̥̦̩̒ ̕Я̦̥̠̒Ά̝̞̟̥̠̟̒̚̚̚ ̖̥ ̖̕ ̧̠̟̖̣̤̠̟̔̚ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕
(> ˽̖̤ ̥̦̩̒ ̖̕ ̞̟̥̖̟̒̚̚ ̖̟ ̡̠̤̥̖ ̖̥ ̝̖̤ ̥̦̩̒ ̕Я̥̥̣̥̠̟̒̚̚ ̖̤̕ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̖̞̦̙̖̤̓̒̔

2. Qualité 

Programme de ressources externes

Indicateurs des opérations

Indicateurs clés à mesurer

1. Coût

˽̖ ̧̤̦̚̚ ̖̤̕ ̠̟̤̓ ̟̥̖̦̣̤̔̒̚̕̚ ̡̖̣̞̖̥ ̦̩̒ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ̕Я̡̠̥̞̤̖̣̚̚ ̝̖̦̣̤ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̖̥ ̝̖̦̣̤ 
̧̟̖̤̥̤̤̖̞̖̟̥̤̚̚ ̟̤̒̕ ̝Я̢̦̤̥̠̟̒̔̚̚̚ ̖̕ ̥̝̖̟̥̤̒˟

˽̖̤ ̤̩̚ ̡̡̣̟̦̩̔̒̚̚ ̟̥̖̦̣̤̔̒̚̕̚ ʹ ̧̤̦̣̖̝̝̖̣̚ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̧̤̦̟̥̤̒̚ ˫

<"*()04"'*"*(/,0"*(+$(!"#!$%"&"'%(*1'%(,&41!%+'%"*.(&+,*(/"*("'%!"4!,*"*(
̡̧̖̦̖̟̥ ̝̖̤ ̣Ά̦̣̖̕̚ ̖̟ ̧̤̦̣̖̝̝̟̥̒̚ ̖̔ ̢̦̚ ̤̦̥̚ ˫

 > Rémunération : ̝̣̖̤̄̒̒̚˝ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̖̥ ̟̥̥̗̤̔̒̚̚̚ ̠̗̗̖̣̥̤ ̦̩̒ 
#+'),)+%-"*;

 > Coût d’acquisition : ˵Ά̡̖̟̤̖̤ ̝̚Ά̖̤ ʹ ̝̒ ̡̦̝̥̓̔̚̚Ά˝ ̦̒ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̖̥ ʹ 
/+(4!0*0/"#%,1'()"*(#+'),)+%-"*;

 > Coût de maintien en poste : ˺̧̟̖̤̥̤̤̖̞̖̟̥̤̚ ̟̤̒̕ ̖̤̕ ̧̟̥̥̖̤̒̚̚̚̚ ̖̕ 
̡̖̣̗̖̥̠̟̟̖̞̖̟̥̔̚ ̖̥ ̖̕ ̞̟̥̖̟̒̚̚ ̖̟ ̡̠̤̥̖ ̖̤̕ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤˟
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6. Délai d’embauche 
˽̖ ̕Ά̝̒̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̡̖̣̞̖̥ ̕ЯΆ̧̝̦̖̣̒ ̝̒ ̡̣̥̒̚̕̚Ά ̧̖̒̔ ̢̝̦̖̝̝̖̒ 
̝̖̤ ̡̠̤̥̖̤ ̤̠̟̥ ̡̧̠̦̣̦̤˝ ̖̔ ̢̦̚ ̖̒̚̕ ̝̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ʹ ̖̞̖̦̣̖̣̕ 
#1'#$!!"'%,"//"*;

̥̤̗̣̖̄̒̒̚̚ ̠̦ ̕Ά̡̤̤̖̣̒ ̖̤̔ ̥̥̖̟̥̖̤̒ ̣̖̟̗̠̣̖̔ ̝̒ ̠̟̔ђ̟̖̒̔ ̖̥ ̝̒ 
*+%,*9+#%,1'()"*(#+'),)+%-"*;

˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̢̦̚ ̥̣̖̟̥̚ ̡̣̥̒̚ ̖̕ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̗̠̟̕Ά̖̤ ̤̦̣ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ 
̡̧̖̦̖̟̥ ̥̥̣̦̖̣̒̓̚ ̝̖̦̣̤ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̧̖̒̔ ̡̝̦̤ ̕Я̖̗ђ̥̔̒̔̚Ά˝ ̡̤̞̝̚̚ђ̖̣ 
/"*(4!1#"**$*()6"&7+$#:"("%(14%,&,*"!(/6"840!,"'#"()"*(#+'),)+%-"*.(
̘̣̟̥̤̤̟̥̒̒̒̚ ̟̤̒̚̚ ̝̖̦̣ ̤̦̔̔΅̤ ʹ ̝̠̟̘ ̥̖̣̞̖ ̤̦̣ ̦̟ ̞̣̙̒̔Ά ̖̤̕ ̥̝̖̟̥̤̒ 
#1'#$!!"'%,"/;

Cinquante-neuf pour cent des candidat·es 
s’attendent à recevoir une réponse de la 
part d’une organisation dans les quatre 

heures qui suivent une première entrevue.

Combien de temps après votre première 
entrevue pensez-vous recevoir une réponse de 
l’organisation concernant l’étape suivante? 1

2. ˵̟̤̒ ̝̖̤ ˣ˥ ̙̖̦̣̖̤ ˫ ˢ˪ ˖

3. ˵̟̤̒ ̝̖̤ ˥˩ ̙̖̦̣̖̤ ˫ ˤ˥ ˖

4. ˵̟̤̒ ̝̒ ̤̖̞̟̖̒̚ ˫ ˥ˣ ˖

˽̒ ̥̣̟̤̥̠̟̒̚̚ ̧̖̣̤ ̝̖ ̧̥̣̝̒̒̚ ̖̕ ̦̣̖̦̓̒ ̖̟̥̣̝̤̔̒̚Ά ̒ ̡̣̤̚ ̖̤̕ ̤̚΅̝̖̤̔˝ 
̞̤̒̚ ̝̖ ̡̤̤̘̖̒̒ ̦̒ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̖̥ ̦̒ ̧̥̣̝̒̒̚ ̡̖̦̤̕̚ ̟Я̡̞̠̣̥̖̚ 
̠Θ ̤Я̖̤̥ ̡̣̠̦̥̕̚ ̖̟ ̢̢̦̖̝̦̖̤ ̛̠̦̣̤ ̤̖̦̝̖̞̖̟̥˟ ̦̖̂ ̝̖̤ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ 
̝̖ ̠̟̤̔̚̕΅̣̖̟̥ ̠̞̞̖̔ ̦̟ ̕Άђ ̠̦ ̦̟̖ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά˝ ̝̚ ̖̤̥ ̝̣̔̒̚ ̢̦̖ ̝̖ 
̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̖̤̥ ̖̟̣̟̒̔̚Ά˟

Optimiser le bassin de talents
̠̦̣́ ̥̥̣̖̣̒̚ ̝̖̤ ̞̖̝̝̖̦̣̤̚ ̥̝̖̟̥̤̒˝ ̝̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ̡̠̥̖̣̒̕ ̝̒ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά ̟̤̒̕ 
̝̖̦̣̤ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔˟ ˴̖̝̒ ̤̘̟̚̚ђ̖ ̥̣̖̣̚ ̡̣̥̒̚ ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚ ̖̕ ̠̝̝̠̣̥̠̟̔̒̓̒̚ 
̧̣̥̦̖̝̝̖̚˝ ̖̤̕ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ̡̝̠̥̚Ά̖̤ ̡̣̒ ̝Я˺˲ ̖̥ ̖̕ ̝̒ ̡̣Ά̤Ά̝̖̥̠̟̔̚ ̤̪̟̙̣̠̟̖̒̔˟

Soixante-quatre pour cent des talents veulent 
travailler entièrement à distance.

Quel est votre modèle de travail préféré?  2

1. Travail entièrement à distance : 64 % 

2. Travail en mode hybride – 1 ou 2 jours 
de travail à distance : 11 %

3. Travail en mode hybride – 3 ou 4 jours 
de travail à distance : 22 %

4. Travail entièrement au bureau : 2 %

Stratégie :  
MAIN-D’ŒUVRE À DISTANCE

42 %

35 %

19 %

5 %

64 %
11 %

22 %

2 %
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1. ˽̖ ̛̠̦̣ ̞·̞̖ ˫ ˦ ˖



˳̖̟̚ ̢̦̖ ̖̤̔ ̞̠̕΅̝̖̤ ̗̗̕̚΅̣̖̟̥˝ ̝̖̤ ̥̖̣̞̖̤ ̻ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ͋˝ ̻ ̧̥̣̝̒̒̚ ̖̕ ̟Я̡̞̠̣̥̖̚ 
̠Θ ͋ ̖̥ ̻ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̠̞̝̖̔̕̚̚ ͋ ̤̠̟̥ ̧̤̠̦̖̟̥ ̦̥̝̤̚̚Ά̤ ̖̕ ̞̟̒̚΅̣̖ ̟̥̖̣̙̟̘̖̝̖̔̒̒̓̚˟ ˵̖̦̩ 
̣̤̠̟̤̒̚ ̡̢̖̩̝̦̖̟̥̚ ̡̢̠̦̣̦̠̚ ̝̚ ̖̤̥ ̡̞̚Ά̣̥̗̒̚ ̖̕ ̡̠̞̣̖̟̣̖̔̕ ̖̥̥̖̔ ̤̥̟̥̠̟̔̕̚̚̚ ˫(Avantages du recrutement à distance :

Stratégies essentielles de recrutement à distance Comprendre la différence entre le travail à 
distance

(> ̒̔̔΅̤ ʹ ̦̟ ̡̝̦̤ ̘̣̟̒̕ ̤̤̟̓̒̚ ̖̕ ̥̝̖̟̥̤̒ ʹ ̝ЯΆ̙̖̝̝̖̔ ̞̠̟̝̖̒̕̚ˬ
(> ̡̣̠̘̣̞̞̥̠̟̒̒̚ ̡̝̦̤ ̗̝̖̒̔̚ ̖̤̕ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ˬ
(> ̧̖̣̤̥̕̚̚Ά ̖̤̕ ̡̡̧̖̣̤̖̥̖̤̔̚ ̤̦̣ ̝̖ ̞̣̙̒̔Ά ̖̤̕ ̥̝̖̟̥̤̒ˬ
(> &+,'%,"'("'(41*%"()"*(%+/"'%*(!"/1#+/,*0*F
(> ̦̘̞̖̟̥̥̠̟̒̒̚ ̖̕ ̝̒ ̡̧̣̠̦̥̥̔̕̚̚Άˬ
(> 0#1'1&,"*()"(#1G%*(4+!(!+441!%(+$8(%+/"'%*(+$(7$!"+$;

Trente-quatre pour cent des travailleur·euses du 
savoir croient que le travail à distance signifie 
travailler de n’importe où dans le monde, et non 
pas seulement depuis le confort de leur domicile ou 
d’un bureau situé à proximité. 3 

1
2

Outils de collaboration virtuelle

L’IA dans les entrevues à distance

Présélection asynchrone

˽̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̥̖̝̤ ̢̦̖ Zoom, Microsoft Teams("%(Slack ̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̕ЯΆ̧̝̦̖̣̒ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ 
̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̖̟ ̞̥̒̚΅̣̖ ̖̕ ̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚ ̖̥ ̖̕ ̠̝̝̠̣̥̠̟̔̒̓̒̚˟

˵̖̤ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̥̖̝̝̖̤ ̢̦̖ HireVue("%(Spark Hire()1''"'%($'(+4"!H$()"(/+(#+4+#,%0(
̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̖̕ ̧̥̣̝̝̖̣̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̖̟ ̟̝̪̤̟̥̒̒̒ ̝̖̦̣̤ ̤̥̪̝̖̤ ̕Я̟̥̖̣̥̠̟̒̔̚̚˝ ̝̖̦̣ 
̡̥̔̒̒̔̚Ά ̖̕ ̣Ά̤̠̦̣̖̕ ̖̤̕ ̡̣̠̝̓΅̞̖̤ ̖̥ ̝̖̦̣̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚˟

˽̒ ̡̣Ά̤Ά̝̖̥̠̟̔̚ ̤̪̟̙̣̠̟̖̒̔ ̡̖̣̞̖̥ ̦̩̒ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̖̕ ̣Ά̡̠̟̣̖̕ ̦̩̒ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ʹ ̝̖̦̣ 
̧̠̟̖̟̟̖̔̒̔˝ ̖̟ ̥̖̟̟̥̒ ̡̠̞̥̖̔ ̖̤̕ ̗̗̕̚Ά̣̖̟̥̤ ̗̦̤̖̦̩̒ ̙̠̣̣̖̤̒̚˟
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˵̖̤ ̡̣̠̝̓΅̞̖̤ ̡̞̣̚Ά̧̦̤ ̝̚Ά̤ ʹ ̝Я̡̞̚Γ̥ 
̤̦̣ ̝̖ ̧̥̣̝̒̒̚˝ ̖̤̕ ̡̣̠̝̓΅̞̖̤ ̖̕ ̣Ά̤̖̟̖̔̚̕ ̖̥ ̕Я̦̥̣̖̤̒ ̠̤̥̝̖̤̓̒̔ ̢̛̦̣̦̖̤̚̕̚ 
̡̧̖̦̖̟̥ ̧̤̦̣̖̟̣̚ ̢̝̠̣̤̦Я̦̟ ̧̥̣̝̝̖̦̣̒̒̚ ̖̗̗̖̥̦̖̔ ̤̠̟ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̡̣̥̣̒̚ ̕Я̦̟ ̝̖̦̚ 
),990!"'%()"(#"/$,()$(7$!"+$(4!,'#,4+/;

Communication claire : <1!*()$(!"#!$%"&"'%()"(%+/"'%*.(,/("*%("**"'%,"/(
̖̕ ̢̠̞̞̦̟̦̖̣̔̚ ̝̣̖̞̖̟̥̔̒̚ ̝̖ ̞̠̕΅̝̖ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̒ђ̟ ̕ЯΆ̧̥̖̣̚ 
̝̖̤ ̞̝̖̟̥̖̟̦̤̒̕ ̤̦̣ ̝̒ ̞̟̒̚΅̣̖ ̠̟̥̕ ̝̖ ̧̥̣̝̒̒̚ ̖̤̥ ̖̗̗̖̥̦̔Ά ̦̟̖ ̗̠̤̚ ̝̖͇̝̒ 
#+'),)+%-"(,'%05!0-";(2"%%"(4!0#,*,1'("*%(#!$#,+/"(41$!(/"(&+,'%,"'("'(41*%";(



˽̖ ̗̥̒̚ ̖̕ ̘Ά̣̖̣ ̦̟̖ ̞̟̒̚˞̕ЯϤ̧̦̣̖ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̡̠̞̠̣̥̖̔ ̖̤̕ ̢̣̤̦̖̤̚ ̟̙̚Ά̣̖̟̥̤˝ ̞̤̒̚ ̤̖̝̠̟ 
̝̖ ̞̠̕΅̝̖ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚˝ ̖̣̥̟̖̤̔̒̚ ̠̟̤̔̚̕Ά̣̥̠̟̤̒̚ ̤̠̟̥ ̡̣̥̦̝̒̔̚̚΅̣̖̞̖̟̥ ʹ ̡̣̖̟̣̖̕ ̖̟ ̡̠̞̥̖̔˟

Risques et avantages d’une main-d’œuvre à distance

̖̞̝̝̖̄̓̒̓ ̦̒ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚˝ ̝̖ ̧̥̣̝̒̒̚ ̡̖̦̤̕̚ ̟Я̡̞̠̣̥̖̚ ̠Θ ̡̖̣̞̖̥ 
̦̩̒ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̖̕ ̧̥̣̝̝̖̣̒̒̚ ̡̖̦̤̕̚ ̟Я̡̞̠̣̥̖̚ ̠Θ ̟̤̒̕ ̝̖ ̞̠̟̖̕˝ 
,')04"')+&&"'%()"(/6"&4/+#"&"'%()"*(7$!"+$8()"(/6"'%!"4!,*";(I,"'(
̢̦̖ ̖̔ ̞̠̕΅̝̖ ̤̠̥̚ ̥̥̣̪̟̥̒̒̒ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̥̝̖̟̥̤̒˝ ̝̚ ̟Я̖̤̥ ̡̤̒ ̗̠̣̔Ά̞̖̟̥ 
̧̖̟̤̘̖̝̖̒̒̓̚ ̡̠̦̣ ̥̠̦̥̖̤ ̝̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̖̟ ̣̤̠̟̒̚ ̖̕ ̠̟̤̔̚̕Ά̣̥̠̟̤̒̚ 
̢̛̦̣̦̖̤̚̕̚˟

Travail depuis n’importe où
(> ̣́Ά̧̖̟̥̠̟̚ ̖̕ ̝̒ ̗̣̦̖̒̕
(> ̃Ά̘̝̖̞̖̟̥̥̠̟̒̚ ̖̟ 

̞̥̒̚΅̣̖ ̖̕ ̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά ʹ 
/60%!+'5"!

(> ̡̖̤̠̟̤̝̥̃̒̓̚̚Ά̤ ђ̤̝̖̤̔̒
(> 21'91!&,%0(+$()!1,%()$(

̧̥̣̝̒̒̚

Défis opérationnels :
(> B0&1'%!"!(/+(4!141*,%,1'()"(

̧̝̖̦̣̒ ̖̕ ̝Я̡̖̞̝̠̪̖̦̣ ̖̥ ̝̒ 
#$/%$!"()"(/6"'%!"4!,*"

(> ˷̠̦̣̟̣̚ ̝̖ ̞̥̒Ά̣̖̝̚ ̖̥ 
̝ЯΆ̢̡̦̖̞̖̟̥̚

Principales considérations pour une main-d’œuvre à distance

D’ici 2027, le travail à distance devrait représenter 
30 % de la main-d’œuvre mondiale 4

̄̚ ̝̖̤ ̥̝̖̟̥̤̒ ̤̖ ̕Ά̡̝̖̟̥̒̔ ̧̖̣̤ ̦̟ ̝̖̦̚ ̞̠̟̤̚ ̠̔Κ̥̖̦̩ ̟̤̒̕ ̝̖ ̣̖̔̒̕ 
̕Я̦̟ ̞̠̕΅̝̖ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̡̖̦̤̕̚ ̟Я̡̞̠̣̥̖̚ ̠Θ˝ ̝̒ ̡̡̝̦̣̥̒ ̕Я̖̟̥̣̖ ̖̦̩ 
̤Я̥̥̖̟̖̟̥̒̕ ̛̥̠̦̠̦̣̤ ʹ ̧̣̖̖̠̣̔̚ ̝̖ ̞·̞̖ ̥̦̩̒ ̖̕ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚˝ ̖̟ 
̕Ά̡̥̚ ̦̕ ̙̟̘̖̞̖̟̥̔̒ ̦̕ ̠̔Κ̥ ̖̕ ̝̒ ̧̖̚˟ ˽̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̠̟̟̖̟̥̕ ʹ 
̡̖̟̤̖̣ ̢̦̖ ̝̖̤ ̥̝̖̟̥̤̒ ̠̟̤̔̚̕΅̣̖̟̥ ̝̒ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̠̞̞̖̔ ̝̖ ̣̖ѓ̖̥ 
̦̕ ̣̖̟̖̞̖̟̥̕ ̖̥ ̖̕ ̝̒ ̧̝̖̦̣̒˝ ̖̥ ̟̠̟ ̖̕ ̝̒ ̤̥̦̥̠̟̒̚̚ ̘Ά̡̢̠̘̣̙̦̖̒̚˟

Travail à distance ou travail à domicile

Principales considérations à prendre en compte dans le cas 
du travail depuis n’importe où

(> ̣̠̝́̓΅̞̖̤ ̖̕ ̣Ά̤̖̟̖̔̚̕
(> ̡̖̤̠̟̤̝̥̃̒̓̚̚Ά̤ ђ̤̝̖̤̔̒ 

,'%"!'+%,1'+/"*
(> ̃Ά̘̝̖̞̖̟̥̥̠̟̒̚ ̖̟ 

̞̥̒̚΅̣̖ ̖̕ ̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά ʹ 
/60%!+'5"!

(> ̣́Ά̧̖̟̥̠̟̚ ̖̕ ̝̒ ̗̣̦̖̒̕

Défis opérationnels :
(> ˴̧̠̟̟̖̥̥̔̚̚Ά˝ ̖̤̤̝̥̒̔̔̓̚̚̚Ά ̖̥ 

*0#$!,%0
(> @+'%0("%(*0#$!,%0
(> 21'%!J/"()"*(4!1#"**$*
(> ˾̥̒Ά̣̖̝̚ ̖̥ Ά̢̡̦̖̞̖̟̥̤̚

˽̖̤ ̡̖̞̝̠̪̖̦̣̤ ̧̠̖̟̥̕̚ ̧̥̣̠̦̖̣ ̦̟ Ά̢̦̝̣̖̓̚̚ ̖̟̥̣̖ ̝̒ ̡̣̠̥̖̥̠̟̔̚ ̖̕ ̝̖̦̣̤ ̟̥̚Ά̣·̥̤ ̖̥ ̝̒ 
̡̣̠̞̠̥̠̟̚ ̕Я̦̟ ̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̚ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̖̕ ̠̟̔ђ̟̖̒̔ ̖̥ ̡̡̣̒Ά̔̚Ά˟

˽̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̖̥ ̝̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̢̦̚ ̻ ̧̥̣̝̝̖̟̥̒̒̚ 
ʹ ̠̞̝̖̔̕̚̚ ͋ ̙̥̖̟̥̒̓̚ ̘Ά̟Ά̣̝̖̞̖̟̥̒ ̟̤̒̕ ̝̒ ̞·̞̖ ̧̝̝̖̚˝ ̝̒ ̞·̞̖ 
̡̧̣̠̟̖̔̚ ̠̦ ̝̖ ̞·̞̖ ͙̥̥̒˝ ̞̤̒̚ ̟Я̠̟̥ ̡̤̒ ̖̤̠̟̓̚ ̖̕ ̤̖ ̣̖̟̣̖̕ ̦̒ 
7$!"+$(%1$*(/"*(C1$!*;
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Section 1 : Avant d’aller sur le marché

̠̩̟̥̖̄̒̚˞̤̖̫̖̚ ̡̠̦̣ ̖̟̥̔ ̖̤̕ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̦̕ ̧̤̠̣̒̚ ̖̤̥̞̖̟̥̚ ̢̦Я̝̚ ̖̤̥ 
̻ ̡̞̠̣̥̟̥̒̚ ̠̦ ̥̣΅̤ ̡̞̠̣̥̟̥̒̚ ͋ ̢̦̖ ̝̖̤ ̡̖̞̝̠̪̖̦̣̤ ̗̠̦̣̟̤̤̖̟̥̚ ̦̕ ̞̥̒Ά̣̖̝̚ 
̖̥ ̖̤̕ Ά̢̡̦̖̞̖̟̥̤̚ ̖̕ ̞̖̝̝̖̦̣̖̚ ̢̦̝̥̒̚Ά˝ ̖̥ ˨˦ ˖ ̣̠̖̟̥̔̚ ̢̦̖ ̖̕ ̞̖̝̝̖̦̣̖̤̚ 
̡̢̠̝̥̦̖̤̚̚ ̖̕ ̤Ά̦̣̥̔̚Ά ̧̖̣̖̟̥̒̕̚ ·̥̣̖ ̞̤̖̤̚ ̖̟ ̡̝̖̒̔˟ ?(
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Principales considérations à prendre en compte 
dans le cas d’une main-d’œuvre en mode hybride 

Tout commence par la mise en place d’une culture 
d’entreprise intentionnelle

(> ̣̠̝́̓΅̞̖̤ ̖̕ 
!0*,)"'#"

(> ̡̖̤̠̟̤̝̥̃̒̓̚̚Ά̤ ђ̤̝̖̤̔̒
(> ̃Ά̘̝̖̞̖̟̥̥̠̟̒̚ 

"'(&+%,D!"()"(
̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά

(> ̣́Ά̧̖̟̥̠̟̚ ̖̕ ̝̒ ̗̣̦̖̒̕

Défis opérationnels :(
(> ˴̧̠̟̟̖̥̥̔̚̚Ά˝ ̖̤̤̝̥̒̔̔̓̚̚̚Ά ̖̥ 

*0#$!,%0
(> 21'91!&,%0("'(&+%,D!"()"(*+'%0(

"%(*0#$!,%0
(> 21'%!J/"()"*(4!1#"**$*
(> ˾̤̖̚ ʹ ̡̤̠̤̥̠̟̕̚̚̚ ̖̕ ̞̥̒Ά̣̖̝̚ ̖̥ 

̕ЯΆ̢̡̦̖̞̖̟̥̚
˲̝̠̣̤ ̢̦̖ ̝̖̤ ̞̠̕΅̝̖̤ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̖̥ ̖̟ ̞̠̖̕ ̙̪̣̖̓̚̕ ̧̖̖̟̟̖̟̥̕̚ ̖̕ ̡̝̦̤ 
̖̟ ̡̝̦̤ ̠̦̣̟̥̤̔̒˝ ̝̚ ̖̤̥ ̣̦̝̔̔̒̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̖̕ ̖̞̖̦̣̖̣̕ ̤̥̣̥̒Ά̢̘̦̖̤̚ 
̖̥ ̡̥̣̟̤̣̖̟̥̖̤̒̒ ̟̤̒̕ ̝̖̦̣ ̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚ ̧̖̒̔ ̝̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚˟ 
˵̖̤ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̕Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ̝̣̤̔̒̚˝ ̠̞̟̔̓̚Ά̤ ʹ ̦̟ ̖̟̥̒̔̔ ̞̤̚ ̤̦̣ ̝Я̖̟̘̘̖̞̖̟̥̒ ̖̥ 
̝Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̖̤̕ ̥̝̖̟̥̤̒˝ ̤̖̣̠̟̥ ̖̤̤̖̟̥̖̝̤̚ ̡̠̦̣ ̤̤̦̣̖̣̒ ̝̒ ̣Ά̦̤̤̥̖̚ ̟̤̒̕ ̝Я̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̚ 
̖̕ ̞̟̒̚˞̕ЯϤ̧̦̣̖ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚˟

Stratégie :  
RECRUTEMENT TENANT COMPTE 
DE LA CULTURE

La culture organique et analogique 
n’existe pas dans un monde numérique.

˽̖̤ Ά̢̡̦̖̤̚ ̠̟̥̟̦̖̟̥̔̚ ̕Я̧̠̣̒̚ ̖̤̠̟̓̚ ̖̕ ̝̖̟̤̚ ̡̠̦̣ ̧̗̠̣̤̖̣̒̚ ̝Я̖̟̘̘̖̞̖̟̥̒ ̖̥ ̝̒ 
̠̝̝̠̣̥̠̟̔̒̓̒̚˟ ̠̦̥̖̗̠̤̅̚˝ ̝̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̟̖ ̡̧̖̦̖̟̥ ̡̤̒ ̡̠̞̥̖̣̔ ̤̦̣ ̝̖ ̗̥̒̚ ̢̦̖ 
̖̤̔ ̝̖̟̤̚ ̤̖ ̣̔Ά̖̟̥ ̖̕ ̞̟̒̚΅̣̖ ̢̠̣̘̟̦̖̒̚˟ ˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̢̦̚ ̣Ά̦̤̤̤̤̖̟̥̚ ̟̤̒̕ ̝̖ 
̧̟̠̦̖̦̒ ̞̠̟̖̕ ̦̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ̤Я̖̗̗̠̣̖̣̔ ̖̕ ̣̔Ά̖̣˝ ̖̕ ̠̦̞̖̟̥̖̣̔̕ ̖̥ ̖̕ ̞̖̥̥̣̖ ̖̟ 
Ϥ̧̦̣̖ ̖̕ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̟̠̣̞̖̤ ̦̝̥̦̣̖̝̝̖̤̔˝ ̖̟ ̡̣̥̦̝̖̣̒̔̚̚ ̖̟ ̖̔ ̢̦̚ ̠̟̖̣̟̖̔̔ ̝Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚˝ 
/6"'#+)!"&"'%.(/"(&"'%1!+%("%(/+(#1&&$',#+%,1';

<1!*()"(/+(#1&&$',#+%,1'()"(/+(#$/%$!"(+$(#1$!*()$(4!1#"**$*()"(!"#!$%"&"'%.(,/("*%(
̡̞̠̣̥̟̥̒̚ ̕Я·̥̣̖ ̘̣̟̦̝̣̖̒̒̚˟ ˸̣̖̫̒̕ ʹ ̝Я̡̖̤̣̥̚ ̖̔ ̢̦̚ ̤̦̥̚ ˫

(Le style de gestion dans un modèle de travail à distance 

(> ̝̖̤ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̥̦̖̝̝̖̞̖̟̥̒̔ ̦̥̝̤̚̚Ά̖̤ ̡̣̒ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̡̠̦̣ ̧̗̠̣̤̖̣̒̚ ̝̒ 
̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚˝ ̥̟̥̒ ̤̦̣ ̝̖ ̡̝̟̒ ̡̣̠̗̖̤̤̠̟̟̖̝̚ ̢̦̖ ̤̠̝̔̒̚ˬ

(> ̝̖ ̞̠̞̖̟̥ ̠Θ ̝̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̤̠̟̥ ̖̟̤̔Ά͇̖̤ ·̥̣̖ ̡̤̠̟̝̖̤̓̕̚̚ ̖̟ ̝̘̟̖̚ˬ
(> ̝̒ ̗̣Ά̢̦̖̟̖̔ ̖̤̕ ̧Ά̣̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̧̖̒̔ ̝̖̤ ̞̖̞̣̖̤̓ ̖̕ ̝ЯΆ̢̡̦̖̚ ̖̥ ̝̖̤ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ˬ
(> ̝̒ ̗̗̕̚Ά̣̖̟̖̔ ̖̟̥̣̖ ̧̠̥̣̖ ̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̖̥ ̖̝̝̖̤̔ ̖̕ ̧̠̤ ̠̟̦̣̣̖̟̥̤̔̔˟
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͐ ̝ЯΆ̡̢̠̦̖ ̦̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̦̒ ̦̣̖̦̓̒˝ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̡̠̦̥̔̔̒̚ ̦̟̖ ̡̝̖̒̔ ̡̣Ά̡̠̟̕Ά̣̟̥̖̒˟ 
˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̢̦̚ ̠̗̗̣̖̟̥̒̚ ̖̤̕ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̖̥ ̖̤̕ Ά̧Ά̟̖̞̖̟̥̤ ̥̣΅̤ ̡̣̤̚Ά̤ 
̦̒ ̦̣̖̦̓̒ ̠̟̥ ̡̦ ̝̖̤ ̟̥̚Ά̘̣̖̣ ̟̤̒̕ ̝̖̦̣ ̖̟̤̖̞̝̖̓ ̕Я̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̤̠̦̩̔̒̚˟ 
˽̖ ̡̤̤̘̖̒̒ ̦̒ ̧̟̠̦̖̦̒ ̞̠̟̖̕ ̦̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̝Я̒ ̝̣̖̞̖̟̥̔̒̚ ̕Ά̞̠̟̥̣Ά ˫



Quelles sont les nouvelles « normes » de votre 
organisation? 

(> ̦̖̝̤̂ ̡̥̪̖̤ ̖̕ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̥̖̟̖̟̥̕ ʹ ̣Ά̦̤̤̣̚ ̟̤̒̕ ̝̖ ̞̠̕΅̝̖ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ 
)"(/61!5+',*+%,1'K

(> ̦̖̝̤̂ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̡̣̠̘̣̞̞̖̤̒ ̕ЯΆ̢̦̥̚Ά˝ ̖̕ ̧̖̣̤̥̕̚̚Ά ̖̥ ̕Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ˙˶˵˺˚˝ ̖̕ ̤̟̥̒Ά ̖̥ 
̖̕ ̖̟̓̚˞·̥̣̖ ̞̤̚ ̖̟ ̡̝̖̒̔ ̡̣̒ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚˰

(> ˽̖ ̧̥̣̝̒̒̚ ̡̖̦̤̕̚ ̟Я̡̞̠̣̥̖̚ ̠Θ ̖̤̥˞̝̚ ̡̡̣̠̠̤Ά ̖̟ ̥̟̥̒ ̢̦Я̡̠̥̠̟̚ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ 
),*%+'#"K

Évaluations de l’adéquation culturelle

Diversité et inclusion (DI)

Ne vous attendez pas à ce que la culture que votre 
organisation a mis des années à instaurer se 
transpose directement dans un environnement de 
travail à distance.

˽̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̦̕ ̝̖̦̚ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̖̤̥ ̡̠̞̝̖̩̖̔˝ ̣̔̒ ̖̝̝̖ ̡̣̖̠̤̖ ̤̦̣ ̦̟̖ ̠̞̟̤̠̟̔̓̒̚̚ ̖̕ 
̧̝̖̦̣̤̒˝ ̖̕ ̣̠̪̟̖̤̔̒̔˝ ̖̕ ̻ ̟̠̣̞̖̤ ͋˝ ̕Я̛̠̖̥̤̓ ̖̥ ̖̕ ̥̖̙̟̠̝̠̘̖̤̔̚˟ ˶̝̝̖ ̕Άђ̟̥̚ ̝̖̤ 
̡̠̞̠̣̥̖̞̖̟̥̤̔ ̖̥ ̝̖̤ ̥̥̥̦̖̤̒̚̕ ̢̦̖ ̝̖̤ ̡̖̞̝̠̪̖̦̣̤ ̥̥̖̟̖̟̥̒̕ ̖̕ ̝̖̦̣̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚˟ 
̟̖̆ ̦̝̥̦̣̖̔ ̤̠̝̖̚̕ ̡̖̣̞̖̥ ̦̩̒ ̥̝̖̟̥̤̒ ̖̕ ̞̟̥̖̟̣̒̚̚ ̝̖̤ ̝̖̟̤̚ ̖̥ ̠̥̕̚ ·̥̣̖ ̠̟̤̔̚̕Ά̣Ά̖ 
̠̞̞̖̔ ̦̟ Ά̝Ά̞̖̟̥ ̝̔Ά ̦̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̖̥ ̦̕ ̞̟̥̖̟̒̚̚ ̖̟ ̡̠̤̥̖˟ ̠̦̥̖̗̠̤̅̚˝ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ 
̢̦̖ ̧̠̥̣̖ ̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̒ ̞̤̚ ̖̤̕ ̟̟̒Ά̖̤ ʹ ̟̤̥̦̣̖̣̒̚ ̟̖ ̤̖ ̡̥̣̟̤̠̤̖̒ ̡̣̠̝̖̞̖̟̥̓̒̓ ̡̤̒ 
̣̖̥̖̞̖̟̥̔̕̚ ̟̤̒̕ ̦̟ ̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̚ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚˟

˺̝ ̟̖ ̤̦̗ђ̥ ̡̤̒ ̢̦̖ ̝̖̤ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ̥̣̟̤̗̠̣̞̖̟̥̒ ̖̤̕ Ά̧Ά̟̖̞̖̟̥̤ ̖̟ ̡̖̣̤̠̟̟̖ ̖̟ ̗̠̣̞̥̒ 
̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̤̟̤̒ ̡̡̠̣̥̖̣̒ ̖̕ ̞̠̕̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̠̦ ̤̟̤̒ ̢̠̞̞̦̟̦̖̣̔̚ ̝̣̖̞̖̟̥̔̒̚ ̦̒ ̛̤̦̖̥ 
̖̕ ̝̒ ̥̣̟̤̥̠̟̒̚̚˟ ˺̝ ̗̦̥̒ ̡̝̦̥Γ̥ ̣ΆѓΆ̙̣̔̚ ʹ ̝Я̛̠̖̥̗̓̔̚ ̖̕ ̝Я̧̟̥̥̖̒̚̚̚̚ ̖̥ ̗̣̖̒̚ ̡̧̣̖̦̖ ̖̕ ̣̔Ά̧̥̥̒̚̚Ά˟

˽̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̕Я˺˲ ̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̕Я̟̝̪̤̖̣̒̒ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̧̣̖̝̥̖̤̒̚ ̦̒ ̡̠̞̠̣̥̖̞̖̟̥̔ ̖̥ ̦̒ 
̣̖̟̖̞̖̟̥̕ ̖̤̕ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̒ђ̟ ̖̕ ̣̔Ά̖̣ ̦̟ ̡̣̠ђ̝ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̝̖̤ ̡̝̦̤ ̡̤̦̤̖̥̝̖̤̔̓̚ 
̖̕ ̤ЯΆ̡̟̠̦̣̒̚ ̟̤̒̕ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̖̕ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚˟ ˴̖̤ Ά̧̝̦̥̠̟̤̒̒̚ ̡̠̣̥̖̟̥ ̧̤̠̦̖̟̥ ̤̦̣ ̝̖̤ 
̧̝̖̦̣̤̒˝ ̝̖ ̤̥̪̝̖ ̖̕ ̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚ ̖̥ ̝̖̤ ̡̥̥̦̖̤̒̚̕ ʹ ̝̒ ̠̝̝̠̣̥̠̟̔̒̓̒̚ ̦͇̖̕̕ ̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˟

˽Я˺˲ ̖̥ ̝̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̗̠̟̕Ά̤ ̤̦̣ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̖̟̥̒̚̕ ̝̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ʹ ̤Я̤̤̦̣̖̣̒ ̢̦̖ ̝̖̦̣ 
̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̖̤̥ ̟̝̦̤̗̔̚̚˝ ̣̔̒ ̝̤̚ Ά̧̝̦̖̟̥̒ ̝̒ ̗̒΄̠̟ ̠̟̥̕ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̦̩̒ 
̡̣̠̦̣̤̒̔ ̧̖̣̤̕̚ ̡̧̖̦̖̟̥ ̠̟̥̣̦̖̣̔̓̚ ʹ ̦̟̖ Ά̢̡̦̖̚ ̧̖̣̤̕̚̚ђΆ̖ ̖̥ ʹ ̙̦̥̒ ̣̖̟̖̞̖̟̥̕˟

Favoriser l’engagement des talents par le 
biais de la culture commence dès le début.
˲ђ̟ ̖̕ ̡̣Ά̤̖̟̥̖̣ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̦̩̒ ̥̝̖̟̥̤̒ ̖̕ ̞̟̒̚΅̣̖ ̖̗ђ̖̔̒̔ ̦̒ ̠̦̣̤̔ ̦̕ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ 
̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔˝ ̝̚ ̖̤̥ ̖̤̤̖̟̥̖̝̚ ̕Я̧̠̣̒̚ ̦̟̖ ̢̞̣̦̖̒ ̡̖̞̝̠̪̖̦̣ ̗̠̣̥̖ ̖̥ ̖̕ ̗̣̖̒̚ ̦̕ 
̞̣̜̖̥̟̘̒̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̦̟ Ά̝Ά̞̖̟̥ ̝̔Ά ̖̕ ̧̠̥̣̖ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̚ ̘̝̠̝̖̓̒ ̖̕ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ 
:$&+,'"*;

̣́Ά̤̖̟̥̖̫ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̟̤̒̕ ̧̠̤ ̠̗̗̣̖̤ ̕Я̡̖̞̝̠̚ ̖̟ ˫

(> ̞̖̥̥̟̥̒ ̖̟ Ά̧̖̟̖̔̚̕ ̖̔ ̢̦̚ ̣̖̟̕ ̧̠̥̣̖ ̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̢̦̟̦̖̚ˬ
(> ̤̠̦̝̘̟̟̥̒̚ ̖̔ ̢̦̚ ̣̖̟̕ ̧̠̥̣̖ ̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̣̔Ά̝̖̓̕̚ˬ
(> ̕Ά̧̣̟̥̔̒̚ ̖̔ ̢̦̚ ̗̥̒̚ ̖̕ ̧̠̥̣̖ ̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̝̖ ̞̖̝̝̖̦̣̚ ̖̟̣̠̥̕̚ ̡̠̦̣ ̧̥̣̝̝̖̣̒̒̚ˬ
(> ̕Άђ̟̤̤̟̥̒̚ ̝̖̤ ̗̥̖̦̣̤̒̔ ̖̕ ̗̗̕̚Ά̣̖̟̥̠̟̔̒̚̚ ̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̝̖̔̔̚ˬ
(> ̦̥̝̤̟̥̒̚̚ ̖̤̕ ̧̚̕Ά̠̤ ̖̥ ̖̤̕ ̝̖̟̤̚ ̧̖̣̤ ̝̖̤ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̖̕ ̞Ά̤̒̕̚ ̤̠̦̩̔̒̚˟ 

Recrutement Présélection Sélection Maintien en poste
Retour à la table  
des matièresIntégrationmarché

Section 1 : Avant d’aller sur le marché

Section 1 :  
Avant d’aller sur le Section 2 :  Section 3 :  Section 4 :  Section 5 :  Section 6 :  

Section 7 :  
L’avenir de 

l’acquisition de 
talents

˽̖ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̖̟ ̥̖̟̟̥̒ ̡̠̞̥̖̔ ̖̕ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̖̤̥ ̧̖̖̟̦̕ ̦̟̖ ̡̣̠̣̥̚̚Ά ̤̠̝̦̖̒̓ 
̡̠̦̣ ̝̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚˟ ̟̖̆ ̗̠̣̥̖ ̒̕Ά̢̦̥̠̟̒̚ ̦̝̥̦̣̖̝̝̖̔ ̖̤̥ ̣̦̝̖̔̔̒̚ ̡̠̦̣ ̝̒ ̤̥̤̗̥̠̟̒̒̔̚̚ 
̖̥ ̝̖ ̞̟̥̖̟̒̚̚ ̖̟ ̡̠̤̥̖ ̖̤̕ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤˟ ˽Я˺˲ ̖̥ ̝̖̤ ̡̡̧̖̣̤̖̥̖̤̔̚ ̗̠̟̕Ά̖̤ ̤̦̣ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤
 ̖̟̥̒̚̕ ̕Ά̤̠̣̞̤̒̚ ̝̖̤ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ʹ Ά̧̝̦̖̣̒ ̝Я̒̕Ά̢̦̥̠̟̒̚ ̦̝̥̦̣̖̝̝̖̔ ̖̕ ̞̟̒̚΅̣̖ ̡̝̦̤ 
̧̛̠̖̥̖̓̔̚˝ ̖̔ ̢̦̚ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ ̣Ά̦̣̖̕̚ ̝̖ ̥̦̩̒ ̖̕ ̣̠̦̝̖̞̖̟̥ ̖̥ ̕Я̞̒Ά̝̠̣̖̣̚ ̝̒ ̠̙̔Ά̤̠̟̚ 
̖̕ ̝ЯΆ̢̡̦̖̚˟ ˵̖ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̕Я̙̣̞̠̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̦̝̥̦̣̖̝̝̖̔ ̧̖̟̟̖̟̥̚ ̣̖̞̠̖̝̖̣̕ 
̝̖ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ˫



La culture dans le processus d’entrevue
˺̝ ̖̤̥ ̡̞̠̣̥̟̥̒̚ ̢̦̖ ̝̒ ̤̦̤̤̠̟̔̕̚̚ ̤̦̣ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̧̖̒̔ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̤̠̥̚ ̞̖̟Ά̖ ̖̕ 
̞̟̒̚΅̣̖ ̟̥̖̟̥̠̟̟̖̝̝̖̚̚˟ ˽̠̣̤ ̖̤̕ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ̧̖̒̔ ̝̖̤ ̥̝̖̟̥̤̒˝ ̝̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̧̠̖̟̥̕̚ 
·̥̣̖ ̝̣̖̤̔̒̚ ̖̟ ̖̔ ̢̦̚ ̠̟̖̣̟̖̔̔ ̝̖̤ ̥̥̖̟̥̖̤̒ ̖̤̕ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̖̥ ̝̖ ̤̥̪̝̖ ̖̕ ̘̖̤̥̠̟̚˟ 
˺̝ ̖̤̥ ̦̤̤̒̚ ̡̞̠̣̥̟̥̒̚ ̖̕ ̡̣Ά̤̖̣̔̚ ̝̖ ̧̟̖̦̒̚ ̖̕ ̧̠̟̟̖̥̥̔̔̚̚Ά ̢̦̖ ̝̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ 
ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ̞̟̥̖̟̣̒̚̚ ̖̥ ̝̒ ̟̥̦̣̖̒ ̖̕ ̖̤̔ ̠̟̟̖̩̠̟̤̔̚˝ ̠̞̞̖̔ ̖̤̕ ̞̤̖̤̚ 
ʹ ̛̠̦̣ ̢̦̠̥̖̟̟̖̤̚̕̚ ̦̕ ̤̥̥̦̥̒˝ ̖̤̕ ̣Ά̦̟̠̟̤̚ ̙̖̠̞̣̖̤̓̒̒̕̕̚ ̠̦ ̖̤̕ ̧̝̣̘̖̤̔̒̒̒̕ 
̡Ά̢̣̠̦̖̤̚̕̚˟

˲̦ ̠̦̣̤̔ ̖̕ ̝̒ ̡̙̤̖̒ ̕Я̧̖̟̥̣̖̦̖˝ ̝̖̤ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̖̥ ̝̖̤ ̣̖̣̦̥̖̦̣͇̖̦̤̖̤̔ 
̧̠̖̟̥̕̚ ̠̟̟̖̣̕ ̦̩̒ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̝Я̠̤̠̟̔̔̒̚ ̖̕ ̤Я̖̟̥̣̖̥̖̟̣̚ ̧̖̒̔ ̖̤̕ ̞̖̞̣̖̤̓ 
̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚˟ ̠̪̖̫̄ ̡̣·̥͇̖ ʹ ̣Ά̡̠̟̣̖̕ ʹ ̖̤̕ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̤̦̣ ̝̒ ̞̟̒̚΅̣̖ ̠̟̥̕ ̝̒ 
̦̝̥̦̣̖̔ ̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̒ Ά̥Ά ̡̥̒̒̕Ά̖ ʹ ̦̟ ̞̠̕΅̝̖ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚˟ ˴̖̤ 
̣Ά̡̠̟̤̖̤ ̧̠̖̟̥̕̚ ̡̠̞̣̖̟̣̖̔̕ ̖̤̕ ̡̖̩̖̞̝̖̤ ̡̣Ά̤̔̚ ̖̕ ̝̒ ̗̒΄̠̟ ̠̟̥̕ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ 
̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̤̖ ̞̟̗̖̤̥̖̒̚˝ ̦̕ ̞̠̞̖̟̥ ̠Θ ̖̝̝̖ ̤̖ ̞̟̗̖̤̥̖̒̚˝ ̖̕ ̝̒ ̣̤̠̟̒̚ ̡̠̦̣ 
̢̝̦̖̝̝̖̒ ̖̝̝̖ ̤̖ ̞̟̗̖̤̥̖̒̚ ̖̥ ̦̕ ̝̖̦̚ ̠Θ ̖̝̝̖ ̤̖ ̞̟̗̖̤̥̖̒̚˟

̠̦̣́ ̦̟̖ ̕Ά̞̠̟̤̥̣̥̠̟̒̚ ̡̝̦̤ ̥̟̘̝̖̒̓̚ ̖̕ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚˝ ̝̖̤ 
̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̖̥ ̝̖̤ ̣̖̣̦̥̖̦̣͇̖̦̤̖̤̔ ̧̖̣̖̟̥̒̕̚ ̧̟̥̖̣̚̚ ̖̤̕ ̡̣̤̒̚ Ά̧̖̟̥̦̖̝̤ 
ʹ ̡̡̣̥̖̣̒̔̚̚ ̦̒ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̕Я̧̖̟̥̣̖̦̖˟

Tirer parti de la proposition de valeur à l’employé·e

˲̝̠̣̤ ̢̦̖ ̝̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̣̖̕Άђ̟̤̤̖̟̥̚ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̕Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚˝ ̝̒ 
̡̡̣̠̠̤̥̠̟̚̚ ̖̕ ̧̝̖̦̣̒ ʹ ̝Я̡̖̞̝̠̪Ά͇̖ ˙́̇˶˚ ̡̡̣̒̒̒Ό̥ ̠̞̞̖̔ ̦̟ Ά̝Ά̞̖̟̥ 
"**"'%,"/()"(),990!"'#,+%,1';

˽̒ ́̇˶ ̡̣̖̣Ά̤̖̟̥̖ ̝̒ ̢̞̣̦̖̒ ̕Я̦̟̖ ̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ 
̡̠̥̖̟̥̖̝͇̝̖̤̚˟ ˶̝̝̖ ̣Ά̤̦̞̖ ̝̖̤ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̖̕ ̧̥̣̝̝̖̣̒̒̚ ̟̤̒̕ ̖̥̥̖̔ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ 
̖̥ ̕Ά̣̥̔̚ ̖̔ ʹ ̢̦̠̚ ̝̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̡̧̖̦̖̟̥ ̤Я̥̥̖̟̣̖̒̕ ̖̟ Ά̙̟̘̖̔̒ ̖̕ ̝̖̦̣̤ 
#1&40%"'#"*;(L//"(,//$*%!"(/+(&+',D!"()1'%(/"*(%+/"'%*(*"(*"'%,!1'%.(*"!1'%(
̣̖̠̟̟̦̤̔ ̖̥ ̗̖̣̠̟̥ ̝Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̖̤̕ ̧̝̖̦̣̤̒ ̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚˟

Principales considérations à prendre en 
compte au moment d’élaborer une PVE

Stratégie :  
PROPOSITION DE VALEUR À L’EMPLOYÉ·E (PVE)

Flexibilité Avancement 
professionnel EDI

˹̖̦̣̖̤ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̡̥̪̖̤ ̣̠̞̠̥̠̟́̚ ̟̥̖̣̟̖̚ ˸̡̣̠̦̖̤ ̖̕ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ 
̡̠̦̣ ̝̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤

̃Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̣̠̘̣̞̞̖̤́̒ ̖̕ ̗̠̣̞̥̠̟̒̚

4"!9"#%,1''"&"'%("%()"(
̢̣̖̦̝̒̚ђ̥̠̟̔̒̚

L'5+5"&"'%*("'(&+%,D!"(
)"(C$*%,#"(*1#,+/"

L991!%*()6,'#/$*,1'
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̖̕ *+'%0("%()"(*0#$!,%0
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)"(*#1/+!,%0
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2. Réutiliser la rétroaction interne pour se préparer à répondre 
aux questions relatives à la PVE pendant le processus d’entrevue

Rôle de l’IA dans l’amélioration de la PVE

N’oubliez pas : ̟̖̆ ̧̖̟̥̣̖̦̖ ̖̤̥ ̦̟̖ ̧̠̟̖̣̤̥̠̟̔̒̚˝ ̡̤̒ ̦̟ ̟̥̖̣̣̠̘̥̠̣̖̒̚̚˟ ̣́Ά̧̠̪̖̫ ̖̤̕ 
̡̦̤̖̤̒ ̡̠̦̣ ̢̦̖ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̦̤̤̖̟̥̚ ̣ΆѓΆ̙̣̔̚ ̖̥ ̡̠̤̖̣ ̖̤̕ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚˟

˽Я˺˲ ̥̣̟̤̗̠̣̞̖̒ ̝̒ ̗̒΄̠̟ ̠̟̥̕ ̝̖̤ ́̇˶ ̤̠̟̥ ̣̔ΆΆ̖̤ ̖̥ ̢̠̞̞̦̟̦̔̚Ά̖̤˝ ̣̔̒ ̖̝̝̖ 
4"!&"%(/+(4"!*1''+/,*+%,1'("%(/+(4!,*"()"()0#,*,1'(91')0"(*$!(/"*()1''0"*;(
˵̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ̝Я̟̝̪̤̖̒̒ ̖̤̕ ̤̖̟̥̞̖̟̥̤̚ ̖̥ ̝̒ ̞̠̕Ά̝̤̥̠̟̒̚̚ ̡̣Ά̧̥̖̔̕̚̚ 
̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̖̕ ̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̝̖̤ ̡̣Ά̗Ά̣̖̟̖̤̔ ̖̤̕ ̡̖̞̝̠̪Ά̤ ̖̥ ̕Я̡̥̖̣̒̒̕ 
̝̖̤ Ά̝Ά̞̖̟̥̤ ̖̕ ̝̒ ́̇˶ ̡̠̦̣ ̣Ά̡̠̟̣̖̕ ̦̩̒ ̖̤̠̟̤̓̚ ̖̤̕ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̖̥ ̖̤̕ 
̡̘̣̠̦̖̤˟ ˽̖̤ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̕Я˺˲ ̥̖̝̝̖̤ ̢̦̖ ̖̜̠̟́̒ ̖̥ ̦̝̥̣̤̂̒̔̚ ̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̦̩̒ 
̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̖̕ ̠̝̝̖̥̖̣̔̔ ̖̟ ̡̥̖̞̤ ̣Ά̖̝ ̝̒ ̣Ά̥̣̠̥̠̟̒̔̚ ̤̦̣ ̝Я̖̗ђ̥̔̒̔̚Ά ̖̤̕ 
́̇˶˝ ̖̔ ̢̦̚ ̧̗̠̣̤̖̒̚ ̝̖̤ ̞̒Ά̝̠̣̥̠̟̤̒̚̚ ̠̟̥̟̦̖̤̔̚˟

˺̝ ̖̤̥ ̖̤̤̖̟̥̖̝̚ ̢̦̖ ̝̖̤ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̖̥ ̝̖̤ ̣̖̣̦̥̖̦̣͇̖̦̤̖̤̔ ̤̠̖̟̥̚ ̡̣·̥͇̖̤ ʹ 
̣Ά̡̠̟̣̖̕ ̦̩̒ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̤̦̣ ̝̒ ́̇˶ ̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̝̠̣̤ ̖̤̕ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤˟ ˶̟ ̟̥̚Ά̘̣̟̥̒ ̖̤̕ 
̣̤̠̟̤̒̚ ̧̠̟̟̟̥̖̤̔̒̔̒̚ ̖̥ ̦̟̖ ́̇˶ ̤̠̝̖̚̕˝ ̧̠̦̤ ̡̧̠̦̖̫ ̖̣̒̚̕ ʹ ̧̠̟̟̣̖̔̒̔̚ ̝̖ ̟̥̔̒̒̕̚̕ 
̖̕ ̝̒ ̧̝̖̦̣̒ ̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ Ь ̡̤̒ ̤̖̦̝̖̞̖̟̥ ̦̕ ̡̠̤̥̖˟

̠̦̣́ ̡̣Ά̤̖̟̥̖̣ ̧̖̒̔ ̖̗ђ̥̔̒̔̚Ά ̦̟̖ ́̇˶ ̤̠̝̖̚̕ ̦̩̒ ̗̦̥̦̣̤ ̥̝̖̟̥̤̒˝ ̝̖̤ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ̧̠̖̟̥̕̚ 
̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̝̖̤ ̥̥̖̟̥̖̤̒ ̖̥ ̝̖̤ ̖̤̠̟̤̓̚ ̖̤̕ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̥̦̖̝͇̝̖̤̒̔˟ ˴̖̝̒ ̡̖̦̥ ̤̖ ̗̣̖̒̚ 
̡̣̒ ̝̖ ̤̓̒̚̚ ̖̕ ̤̠̟̘̖̤̒̕ ̠̦ ̖̕ ̡̘̣̠̦̖̤ ̖̕ ̤̦̤̤̠̟̔̕̚̚˟ ̠̟̘̖̫̄ ʹ ̡̠̤̖̣ ̝̖̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ 
̧̤̦̟̥̖̤̒̚ ʹ ̧̠̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̥̦̖̝͇̝̖̤̒̔ ˫

(> ̦̂Я̖̤̥˞̖̔ ̢̦̚ ̧̠̦̤ ̡̝̒Ό̥ ̝̖ ̡̝̦̤ ̟̤̒̕ ̧̠̥̣̖ ̧̥̣̝̒̒̚ ̔̚̚˰
(> ̠̦̤̇ ̤̖̟̥̖̫˞̧̠̦̤ ̤̦̗ђ̤̞̞̖̟̥̒ ̤̠̦̥̖̟̦͇̖ ̟̤̒̕ ̧̠̥̣̖ ̕Ά̧̡̡̖̝̠̖̞̖̟̥ ̖̕ ̣̣̔̒̚΅̣̖ 

̡̠̦̣ ̥̥̖̟̣̖̒̚̕ ̧̠̤ ̛̠̖̥̗̤̓̔̚˰
(> ˿̠̤ ̠̟̥̠̟̤̔̕̚̚ ̕Я̡̖̞̝̠̚ ̖̥ ̟̠̥̣̖ ̣Ά̘̞̖̚ ̕Я̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̤̠̦̩̔̒̚ ̣Ά̡̠̟̖̟̥̕˞̝̤̚ ʹ ̧̠̤ 

7"*1,'*K
(> ̠̦̙̥̖̣̖̫̄̒̚̚˞̧̠̦̤ ̢̦̖ ̖̤̕ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̡̡̤̦̝Ά̞̖̟̥̣̖̤̒̚ ̤̠̖̟̥̚ ̠̗̗̖̣̥̤˰
(> ͚̥̖̤˞̧̠̦̤ ̤̥̤̗̥͇̖̒̒̚̚ ̖̕ ̧̠̥̣̖ ̡̠̤̥̖ ̥̦̖̝̒̔˰

3. Intégration de la PVE dans l’offre
˵̟̤̒ ̝̖ ̧̟̠̦̖̦̒ ̞̠̟̖̕ ̦̕ ̧̥̣̝̒̒̚˝ ̝̖̤ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ̟̖ ̡̧̖̦̖̟̥ ̡̝̦̤ ̡̣̖̠̣̥̖̣ ̝̒ 
̤̦̤̤̠̟̔̕̚̚ ̤̦̣ ̝̒ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ʹ ̝̒ ̥̣̠̤̚̚΅̞̖ ̧̖̟̥̣̖̦̖˟ ˺̝ ̖̤̥ ̡̞̠̣̥̟̥̒̚ ̖̕ ̗̠̦̣̟̣̚ ̖̤̕ 
!"'*",5'"&"'%*()0%+,//0*(*$!(/"(4!15!+&&"()"(!0&$'0!+%,1'(5/17+/"()+'*(/6199!"(
̕Я̡̖̞̝̠̚ ̖̥ ̖̕ ̡̧̠̦̣̤̦̣̖̚ ̝̒ ̤̦̤̤̠̟̔̕̚̚ ʹ ̢̙̦̖̔̒ Ά̡̥̖̒˟
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Recrutement mobile

Messagerie mobile – une option rejetée par 
de nombreuses personnes

Recrutement par vidéo

 Robots conversationnels pour la mobilisation

Salons et webinaires d’emploi numériques

˽̖ ̞̠̟̖̕ ̦̕ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̚ ̕Я̠̣̒̓̕ ̒ ̠̟̤̔̚̕Ά̣̝̖̞̖̟̥̒̓ ̙̟̘̔̒Ά ̝̒ ̗̒΄̠̟ ̠̟̥̕ ̝̖̤ ̥̝̖̟̥̤̒ 
̧̖̦̝̖̟̥ ̧̥̣̝̝̖̣̒̒̚˝ ̖̔ ̢̦̚ ̗̥̒̚ Ά̧̠̝̦̖̣ ̝̖̤ ̢̥̥̦̖̤̒̔̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔˟ ̠̇̔̚̚ ̦̟ ̡̖̣̒΄̦ ̖̕ 
/+(9+H1'()1'%(/+(%"#:'1/15,".("'(4+!%,#$/,"!(/"(!"#!$%"&"'%(&17,/".(/"*(1$%,/*()"(&0),+*(
̤̠̦̩̔̒̚ ̖̥ ̝Я˺˲˝ ̣̖̞̠̕΅̝̖ ̝̖ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ˫

<+(#1'#"4%,1'()"(/6,'%"!9+#"($%,/,*+%"$!("%()"(/6"840!,"'#"($%,/,*+%"$!("*%(#!$#,+/".(
̞̤̒̚ ̝̒ ̡̠̟̖̥̠̟̔̔̚ ̣Ά̧̥̖̒̔̚ ̡̠̦̣ ̝̖ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̞̠̝̖̓̚ ̖̤̥ ̖̤̤̖̟̥̖̝̝̖̚˟ 
<614%,&,*+%,1'()"*()"*#!,4%,1'*()"(41*%"(41$!(/"(!"#!$%"&"'%(&17,/"(#1&4!"')(
̖̔ ̢̦̚ ̤̦̥̚ ˫

(> ̖̤̕ ̞̤̖̤̚ ̖̟ ̡̘̖̒ ̡̤̞̝̖̤̚ ̖̥ ̧̤̦̖̝̝̖̞̖̟̥̚ ̤̥̞̦̝̟̥̖̤̒̚ˬ
(> ̦̟̖ ̣Ά̥̠̟̒̔̕̚ ̥̥̣̪̟̥̖̒̒̒ ̖̥ ̩̒Ά̖ ̤̦̣ ̝̖̤ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ˬ
(> ̝Я̦̥̝̤̥̠̟̒̚̚̚ ̕Я̖̟˞̥·̥̖̤˝ ̕Я̡̖̤̖̤̒̔ ̝̟̤̓̒̔ ̖̥ ̖̕ ̡̠̝̖̤̔̚ ̖̟ ̘̣̤̒ ̡̠̦̣ 

+&0/,1!"!(/+(/,*,7,/,%0("%(/+(41!%0";

˾̝̘̣̒Ά ̝Я̖̤̤̠̣ ̖̤̕ ̞Ά̤̒̕̚ ̤̠̦̩̔̒̚ ̖̥ ̖̤̕ ̡̡̝̥̠̟̤̒̔̒̚̚ ̖̕ ̞̖̤̤̘̖̣̖̒̚˝ ˪˥ ˖ ̖̤̕ 
̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̟̖ ̧̖̦̝̖̟̥ ̡̤̒ ·̥̣̖ ̠̟̥̥̔̒̔Ά͇̖̤ ̡̣̒ ̞̖̤̤̘̖̒ ̥̖̩̥̖ ̦̒ ̛̤̦̖̥ ̕Я̠̗̗̣̖̤ 
̕Я̡̖̞̝̠̚˟ ˳̖̟̚ ̢̦̖ ̝̖̤ ̞̖̤̤̘̖̤̒ ̥̖̩̥̖ ̖̥ ̝̖̤ ̞̖̤̤̘̖̤̒ Ά̢̝̖̥̣̠̟̦̖̤̔̚ ̤̠̖̟̥̚ ̡̝̦̤ 
̡̣̖̤̒̚̕˝ ̝̤̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ·̥̣̖ ̣Ά̧̤̖̣Ά̤ ̦̩̒ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̢̦̚ ̠̟̥ ̕Ά̛ʹ Ά̥̝̒̓̚ ̦̟̖ ̣̖̝̥̠̟̒̚ 
̧̖̒̔ ̝̖͇̝̒ ̣̖̣̦̥̖̦̣͇̖̦̤̖̔˟

˵̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ̠̠̞̋˝ ˹̣̖̦̖̇̚ ̖̥ ̇̚̕˴̣̦̥̖̣̚ ̡̤̞̝̚̚ђ̖̟̥ ̝̖ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̕Я̧̖̟̥̣̖̦̖˝ 
̖̟ ̠̗̗̣̟̥̒ ̖̤̕ ̪̝̖̤̔̔ ̡̝̦̤ ̡̣̖̤̒̚̕ ̖̥ ̡̝̦̤ ̡̤̠̦̝̖̤˟ ˽̖̤ Ά̧̝̦̥̠̟̤̒̒̚ ̧̚̕Ά̠ 
̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̦̤̤̒̚ ̖̕ ̣Ά̧Ά̝̖̣ ̝̒ ̡̖̣̤̠̟̟̝̥̒̚Ά ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˝ ̖̔ ̢̦̚ ̠̟̟̖̕ ̦̟̖ 
̞̖̝̝̖̦̣̖̚ ̚̕Ά̖ ̖̤̕ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̡̤̦̤̖̥̝̖̤̔̓̚ ̕Я·̥̣̖ ̣̖̣̦̥̔Ά̖̤˟

˽̖̤ ̣̠̠̥̤̓ ̧̠̟̖̣̤̥̠̟̟̖̝̤̔̒̚ ̡̝̠̥̚Ά̤ ̡̣̒ ̝Я˺˲˝ ̠̞̞̖̔ ˾̪̒ ̖̥ ̧̝̀̒̚̚˝ ̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̖̕ 
̞̠̝̤̖̣̓̚̚ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̕΅̤ ̝ЯΆ̡̥̖̒ ̖̕ ̝̒ ̟̥̦̣̖̔̒̒̕̚̕˝ ̖̟ ̣Ά̡̠̟̟̥̒̕ ʹ ̝̖̦̣̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ 
"%("'(/"*(5$,)+'%(%1$%(+$(/1'5()$(4!1#"**$*()6"&7+$#:";(2"*(1$%,/*(!0)$,*"'%(/"*(%+$8(
)6+7+')1'("%(+&0/,1!"'%(/6"840!,"'#"(5/17+/"()"*(#+'),)+%-"*;

˽̖̤ ̤̝̠̟̤̒ ̖̥ ̨̖̟̣̖̤̓̒̚̚ ̕Я̡̖̞̝̠̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̠̗̗̣̖̟̥ ̝̒ ̡̠̤̤̝̥̓̚̚̚Ά ̕Я̥̥̖̟̣̖̒̚̕ ̦̟ ̤̤̟̓̒̚ 
̖̕ ̥̝̖̟̥̤̒ ̞̠̟̝̒̕̚˝ ̖̟ ̡̡̤̦̣̞̟̥̒̚ ̝̖̤ ̠̟̥̣̟̥̖̤̔̒̚ ̘Ά̡̢̠̘̣̙̦̖̤̒̚ ̖̤̕ Ά̧Ά̟̖̞̖̟̥̤ 
)6"&7+$#:"(%!+),%,1''"/*;

˾̝̘̣̒Ά ̝Я̖̤̤̠̣ ̕Я̦̥̣̖̤̒ ̞Ά̥̙̠̖̤̕ ̖̕ ̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚˝ 
/"(#1$!!,"/(!"*%"(/"(4!"&,"!(#:1,8()"*(#:"!#:"$!-"$*"*(
̕Я̡̖̞̝̠̚˝ ̖̔ ̢̦̚ ̡̧̣̠̦̖ ̢̦Я̝̚ ̟Я̖̤̥ ̡̤̒ ̖̟̠̣̖̔ ̥̠̦̥ ʹ 
̗̥̒̚ ̻ ̞̠̣̥ ͋˟

Comment préférez-vous être contacté·e par un·e 
recruteur·euse pour de nouvelles offres d’emploi 
correspondant à vos compétences et à votre 
expérience?  6

49 %

14 %
6 %

32 %

Recrutement et IA
˳̖̟̚ ̢̦̖ ̝̖̤ ̥̖̙̟̠̝̠̘̖̤̔̚ ̕Я˺˲ ̢̟̝̪̥̦̖̒̒̚ ̖̥ ̤Ά̢̞̟̥̦̖̒̚ ̤̖ ̤̠̖̟̥̚ ̠̟̤̔̚̕Ά̣̝̖̞̖̟̥̒̓ 
̕Ά̧̡̡̖̝̠Ά̖̤˝ ̖̝̝̖̤ ̟̖ ̡̧̣̖̟̟̖̟̥̒̚ ̛̥̠̦̠̦̣̤ ̡̤̒ ʹ ̡̣̖̟̣̖̕ ̖̟ ̡̠̞̥̖̔ ̝̖ ̣̥̔̒̒̔΅̣̖ 
̢̦̟̦̖̚ ̖̤̕ ̡̣̠ђ̝̤ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˟ ˴Я̖̤̥ ̡̢̠̦̣̦̠̚ ̝̒ ̡̧̤̦̖̣̤̠̟̚̚ ̙̦̞̟̖̒̚ ̖̞̖̦̣̖̕ 
̣̦̝̖̔̔̒̚˟ ̠̦̥̖̗̠̤̅̚˝ ̝̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̕Я˺˲ ̣̠̤̤̖̟̥̒̔̔̚ ̝Я̖̗ђ̥̔̒̔̚Ά˝ ̣̖̟̟̥̒̕ ̝̖ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ 
!"#!$%"&"'%(5/17+/(4/$*(!+4,)"("%(4/+$*(*,&4/";

Recrutement Présélection Sélection Maintien en poste
Retour à la table  
des matièresIntégrationmarché

Section 1 : Avant d’aller sur le marché
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l’acquisition de 
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1. Message texte : 6 %
2. LinkedIn : 32 % 
3. Courriel : 49 % 
4. Appel téléphonique : 14 
% 

Principale leçon tirée : ˽̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̕Я˺˲ ̤̠̟̥ ̖̗ђ̖̤̔̒̔˝ ̞̤̒̚ ̝̒ ̡̡̣̥̥̠̟̒̔̒̚̚̚ ̙̦̞̟̖̒̚ 
̖̞̖̦̣̖̕ ̟Ά̖̤̤̣̖̔̒̚ ̡̠̦̣ ̦̟ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̧Ά̣̥̝̖̞̖̟̥̒̓̚ ̖̗ђ̖̔̒̔.

Recrutement dans le monde 
du numérique d’abord
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Gestionnaire d’embauche
(> ˵Άђ̟̥̚ ̝̖̤ ̡̖̤̣̥̠̟̤̔̕̚̚ ̖̕ ̡̠̤̥̖ ̖̥ Ά̧̝̦̖̒ ̝Я̡̖̩̖̣̥̤̖̚ ̢̥̖̙̟̦̖̔̚˟
(> ̥̝̤̖̆̚̚ ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚ ̡̝̠̥̚Ά̤ ̡̣̒ ̝Я˺˲ ̡̠̦̣ ̡̣̖Ά̣̖̣ ̡̝̦̤ ̡̣̖̞̖̟̥̒̚̕ ̝̖̤ ̡̣̠ђ̝̤ ̖̕ 

#+'),)+%-"*(,)0+$8-+/"*;
(> ˵Ά̥̖̣̞̟̖̚ ̝̖̤ ̣̤̠̟̤̒̚ ̧̠̟̟̟̥̖̤̔̒̔̒̚ ̡̠̦̣ ̥̥̣̖̣̒̚ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˟

Cadre supérieur·e
(> ̣̖̟́̕ ̝̖̤ ̕Ά̤̠̟̤̔̚̚ ̕Άђ̧̟̥̖̤̚̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̡̠̤̥̖̤ ̠̦ ̝̖̤ ̡̛̣̠̖̥̤ ̖̕ ̙̦̥̒ ̧̟̖̦̒̚˟
(> ̡̣̥̖́̒̔̚̚ ʹ ̝̒ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔˝ ̞̒Ά̝̠̣̚Ά̖ ̡̣̒ ̝̖̤ ̡̡̧̖̣̤̖̥̖̤̔̚ ̖̕ ̝Я˺˲ 

̡̠̦̣ ̦̟̖ ̞̖̝̝̖̦̣̖̚ ̒̕Ά̢̦̥̠̟̒̚ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˟

Membres de l’équipe latérale 
(> ̄Я̤̤̦̣̖̟̥̒ ̢̦̖ ̝̖̤ ̗̠̟̥̠̟̤̔̚ ̖̤̕ ̡̠̤̥̖̤ ̤̠̟̥ ̕Ά̣̥̖̤̔̚ ̧̖̒̔ ̡̣Ά̤̠̟̔̚̚˟
(> ˷̠̦̣̟̤̤̖̟̥̚ ̖̤̕ ̥Ά̞̠̘̟̘̖̤̒̚ ̡̠̦̣ ̝̒ ́̇˶˟

Marketing
(> ˸΅̣̖ ̝Я̞̘̖̒̚ ̖̕ ̝̒ ̢̞̣̦̖̒ ̡̖̞̝̠̪̖̦̣ ̖̥ ̠̔˞̠̟̔΄̠̥̚ ̖̤̕ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̖̕ 

#1&&$',#+%,1'(41$!(/"*(1441!%$',%0*()"(!"#!$%"&"'%;

Comité de l’EDI
(> ̖̝̝̖̇̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̓Ά̟Άђ̖̟̥̔̚ ̖̤̕ ̠̞̞̠̖̞̖̟̥̤̒̔̔̕ ̖̞̟̒̕̕Ά̤˟
(> ˴̢̠̞̞̦̟̦̖̚ ̝̖̤ ̧̝̖̦̣̤̒ ̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̖̥ ̖̟ ̗̥̒̚ ̝̒ ̕Ά̞̠̟̤̥̣̥̠̟̒̚˟
(> ̥̝̤̖̆̚̚ ̝Я˺˲ ̡̠̦̣ ̟̝̪̤̖̣̒̒ ̝̖̤ ̟̥̖̦̣̤̔̒̚̕̚ ̖̕ ̧̖̣̤̥̕̚̚Ά ̖̥ ̣Ά̦̣̖̕̚ ̝̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ 

,'#1'*#,"'%*;

Agences de dotation en personnel 
(> ˷̠̦̣̟̤̤̖̟̥̚ ̦̟̖ ̡̖̩̖̣̥̤̖̚ ̤̖̥̠̣̖̝̝̖̔̚ ̤̦̣ ̝̖̤ ̞̖̝̝̖̦̣̖̤̚ ̡̢̣̥̦̖̤̒̚˟
(> ˶̡̩̝̠̥̖̟̥̚ ̝Я˺˲ ̡̠̦̣ Ά̝̣̘̣̒̚ ̝̖ ̤̤̟̓̒̚ ̖̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˟

Approvisionnement 
(> ˸΅̣̖ ̝̖̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̢̛̦̣̦̖̤̚̕̚˝ ̖̕ ̢̣̤̦̖̚ ̖̥ ̖̕ ̡̠̞̥̝̥̔̒̓̚̚Ά˟
(> ˸΅̣̖ ̝̖̤ ̗̠̦̣̟̤̤̖̦̣̤̚ ̖̥ ̝̖̤ ̗̠̦̣̟̤̤̖̦̣̤̚ ̖̕ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̘Ά̣Ά̤˟
(> ̡̧̦̖̣̤̖̄̚ ̝̖̤ ̖̗̗̖̥̗̤̔̚ ʹ ̝Я̖̒̚̕ ̕Я̠̦̥̝̤̚ ̡̝̠̥̚Ά̤ ̡̣̒ ̝Я˺˲ ̢̦̚ ̧̤̦̣̖̝̝̖̟̥̚ ̝Я̟̝̪̤̖̒̒ ̖̕ 

̝̒ ̞̟̒̚˞̕ЯϤ̧̦̣̖˟

Travailleur·euse occasionnel·le :

Recrutement Présélection Sélection Maintien en poste
Retour à la table  
des matièresIntégrationmarché

Section 1 : Avant d’aller sur le marché

̠̦̣́ ̡̧̣̖̟̣̒̚ ʹ ̦̟̖ ̘̖̤̥̠̟̚ ̥̠̥̝̖̒ ̖̤̕ ̥̝̖̟̥̤̒˝ ̟̤̒̕ ̝̖ ̣̖̔̒̕ ̖̕ ̢̝̦̖̝̝̖̒ ̢̙̦̖̔̒ 
̧̤̖̣̖̔̚ ̡̤̠̤̖̕̚ ̕Я̦̟̖ ̧̤̝̥̓̚̚̚̚Ά ̥̠̥̝̖̒ ̤̦̣ ̝̖̤ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̖̥ ̝̒ ̘̖̤̥̠̟̚ 
̖̕ ̝̒ ̞̟̒̚˞̕ЯϤ̧̦̣̖˝ ̝̖̤ ̥̖̦̣̤̒̔ ̧̤̦̟̥̤̒̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ̪ ̡̡̣̥̖̣̒̔̚̚ ˫

Section 1 :  
Avant d’aller sur le Section 2 :  Section 3 :  Section 4 :  Section 5 :  Section 6 :  

Section 7 :  
L’avenir de 

l’acquisition de 
talents
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̟͇̖̆ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖ ̥̣̥̠̟̟̖̝͇̝̖̒̕̚̚ ̖̤̥ ̦̟͇̖ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̒̒̚ ̡̖̣̞̟̖̟̥͇̖̒ ʹ ̡̥̖̞̤ 
̡̝̖̟̚˝ ̖̞̦̙̓̒̔Ά͇̖ ̣̖̥̖̞̖̟̥̔̕̚ ̡̣̒ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ ̢̦Я̝͇̖̝̝̖̚ ̤̖̣̥˟ ˽̖̤ ̡̖̞̝̠̪̖̦̣̤ 
̤̠̟̥ ̡̣̖̤̠̟̤̝̖̤̒̓ ̖̕ ̝̒ ̣̖̥̖̟̦̖˝ ̖̕ ̝̒ ̠̝̝̖̥̖̔̔ ̖̥ ̦̕ ̧̖̣̤̖̞̖̟̥ ̖̤̕ ̡̞̚Γ̥̤ 
̧̘̠̦̖̣̟̖̞̖̟̥̦̩̒ ̡̠̦̣ ̝̖ ̡̠̞̥̖̔ ̖̕ ̖̤̔ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤˝ ̥̟̥̒ ̦̩̒ ͙̥̥̤̒˞̟̤̆̚ ̢̦Я̦̒ 
2+'+)+;

˽̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̥̣̥̠̟̟̖̝͇̝̖̤̒̕̚̚ ̡̧̖̦̖̟̥ ̧̥̣̝̝̖̣̒̒̚ ̤̦̣ ̡̝̖̒̔ ̠̦ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚˟ ˺̝̤ ̧̥̣̝̝̖̟̥̒̒̚ 
̘Ά̟Ά̣̝̖̞̖̟̥̒ ̤̖̝̠̟ ̖̤̕ ̙̠̣̣̖̤̒̚ ђ̩̖̤ ̖̥ ̓Ά̟Άђ̖̟̥̔̚ ̕Я̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ̝Я̤̤̦̣̟̖̒̒̔ 
̞̝̖̒̒̕̚˝ ̝̖̤ ̣Ά̘̞̖̤̚ ̖̕ ̣̖̥̣̥̖̒̚ ̖̥ ̝̖̤ ̡̣̠̥̖̥̠̟̤̔̚ ̤̦̣ ̝̖ ̝̖̦̚ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚˝ ̠̞̞̖̔ 
̝Я̟̖̞̟̤̥̠̟̒̚̕̚̚ ̖̤̕ ̖̟̥̤̒̔̔̚̕ ̦̕ ̧̥̣̝̒̒̚˟ ˽̖̦̣̤ ̠̟̥̣̦̥̠̟̤̔̓̚̚ ̧̗̠̣̤̖̟̥̒̚ ̝̒ ̤̥̝̥̒̓̚̚Ά ʹ 
/1'5(%"!&"(+$(*",'()"(/61!5+',*+%,1';

˽̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̡̠̞̣̖̟̟̖̟̥̔ ̝̖̤ ̡̘̤̥̖̤̚̚˝ ̝̖̤ ̠̟̥̣̥̦̖̝͇̝̖̤̔̒̔˝ ̝̖̤ 
̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̖̕ ̡̖̥̥̤̚ ̠̦̝̠̥̤̓˝ ̝̖̤ ̠̟̤̦̝̥̟̥͇̖̤̔̒ ̖̥ ̝̖̤ ̥̝̖̟̥̤̒ ̡̥̖̞̠̣̣̖̤̒̚˟ ˴̖̤ 
̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̟̠̟ ̡̖̣̞̟̖̟̥͇̖̤̒ ̡̧̖̦̖̟̥ ̧̥̣̝̝̖̣̒̒̚ ̤̦̣ ̡̝̖̒̔ ̠̦ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚˝ ̞̤̒̚ 
̝̖̤ ̡̖̞̝̠̪̖̦̣̤ ̟̖ ̤̠̟̥ ̡̤̒ ̠̝̘̓̚Ά̤ ̖̕ ̝̖̦̣ ̗̠̦̣̟̣̚ ̦̟ ̧̥̣̝̒̒̚ ̠̟̥̟̦̔̚ ʹ ̝̒ ђ̟ ̖̕ ̝̖̦̣ 
#1'%!+%(1$()"(/"$!(4!1C"%;

˽̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̠̗̗̣̖̟̥ ̦̟̖ ̖̣̥̟̖̔̒̚ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά˝ ̞̤̒̚ ̟̖ ̓Ά̟Άђ̖̟̥̔̚ 
̡̤̒ ̕Я̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ̝Я̤̤̦̣̟̖̒̒̔ ̞̝̖̒̒̕̚ ̠̦ ̝̖̤ ̠̟̘̔Ά̤ ̡̪̒Ά̤˝ ̖̔ ̢̦̚ ̖̟ ̗̥̒̚ ̖̤̕ 
̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̚̕Ά̦̩͇̝̖̤̒̒ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̡̛̣̠̖̥̤ ʹ ̠̦̣̥̔ ̥̖̣̞̖ ̠̦ ̡̤Ά̝̤̔̒̚̚Ά̤˟

(

Qu’est-ce qu’un·e employé·e traditionnel·le?  Principales différences entre employé·es 
traditionnel·les et travailleur·euses occasionnel·les

Qu’est-ce qu’un·e travailleur·euse occasionnel·le? 

Type d’emploi :

Heures de travail :

Protections juridiques :

Rentabilité :

Engagement des employé·es :

Recrutement Présélection Sélection Maintien en poste
Retour à la table  
des matièresIntégrationmarché

Section 1 : Avant d’aller sur le marché

Section 1 :  
Avant d’aller sur le Section 2 :  Section 3 :  Section 4 :  Section 5 :  Section 6 :  

Section 7 :  
L’avenir de 

l’acquisition de 
talents

˽̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̥̣̥̠̟̟̖̝͇̝̖̤̒̕̚̚ ̓Ά̟Άђ̖̟̥̔̚ ̖̤̕ ̡̣̠̥̖̥̠̟̤̔̚ ̤̦̣ ̝̖ ̝̖̦̚ ̖̕ 
̧̥̣̝̒̒̚ ̖̥ ̖̕ ̝̒ ̤Ά̦̣̥̔̚Ά ̕Я̡̖̞̝̠̚˟ ˽̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̠̟̥ 
̞̠̟̤̚ ̖̕ ̣̠̥̤̕̚ ̢̛̦̣̦̖̤̚̕̚˟

˽̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̖̕ ̣Ά̡̠̟̣̖̕ ̖̕ ̞̟̒̚΅̣̖ 
̣̖̟̥̝̖̒̓ ʹ ̖̤̕ ̖̞̟̖̤̒̕̕ ѓ̦̥̦̟̥̖̤̔̒˝ ̥̟̤̒̕̚ ̢̦̖ ̝̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ 
̥̣̥̠̟̟̖̝͇̝̖̤̒̕̚̚ ̤̤̦̣̖̟̥̒ ̦̟ ̖̟̘̘̖̞̖̟̥̒ ̖̥ ̦̟̖ ̤̥̝̥̒̓̚̚Ά ʹ ̝̠̟̘ ̥̖̣̞̖˟

˽̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̥̣̥̠̟̟̖̝͇̖̤̒̕̚̚ ̓Ά̟Άђ̖̟̥̔̚ ̕Я̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̥̖̝̤ ̢̦̖ 
̝Я̤̤̦̣̟̖̒̒̔ ̞̝̖̒̒̕̚ ̖̥ ̝̖̤ ̣Ά̘̞̖̤̚ ̖̕ ̣̖̥̣̥̖̒̚˟ ˽̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ 
̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̤̠̟̥ ̘Ά̟Ά̣̝̖̞̖̟̥̒ ̖̤̕ ̡̘̤̥̖̤̚̚ ̠̦ ̖̤̕ ̠̟̥̣̥̦̖̝͇̝̖̤̔̒̔ 
̢̦̚ ̟̖ ̓Ά̟Άђ̖̟̥̔̚ ̡̤̒ ̖̕ ̖̤̔ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒˟

˽̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̥̣̥̠̟̟̖̝͇̝̖̤̒̕̚̚ ̓Ά̟Άђ̖̟̥̔̚ ̕Я̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤ ̖̕ ̡̣̠̘̣̖̤̤̠̟̚ 
̖̕ ̣̣̔̒̚΅̣̖˝ ̥̟̤̒̕̚ ̢̦̖ ̝̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̡̧̣̝̚̚Ά̘̖̟̥̚ 
̝̒ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά ̖̥ ̝Я̦̥̠̟̠̞̖̒̚.

˽̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̥̣̥̠̟̟̖̝͇̝̖̤̒̕̚̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ̘Ά̟Ά̣̝̖̞̖̟̥̒ ̡̣̖̤̖̥̖̣̔ ̖̤̕ ̙̠̣̣̖̤̒̚
ђ̩̖̤˝ ̕Я̦̟̖ ̡̝̦̤ ̘̣̟̖̒̕ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά ̟̤̒̕ ̝̖̦̣̤ ̥ͺ̙̖̤̔˟





Processus décisionnel : Travailleur·euse 
occasionnel·le ou employé·e traditionnel·le
˽Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̕Я̦̟͇̖ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̔̔̒̚ ̡̣Ά̤̖̟̥̖ ̖̕ ̟̠̞̣̖̦̩̓ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒˝ 
̟̠̥̞̞̖̟̥̒ ̖̟ ̥̖̣̞̖̤ ̖̕ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά ̖̥ ̖̕ ̣̖̟̥̝̥̒̓̚̚Ά˟ ˺̝ ̖̤̥ ̥̠̦̥̖̗̠̤̚ ̟Ά̖̤̤̣̖̔̒̚ ̕Я̡̠̥̖̣̒̕ ̦̟̖ 
̡̡̣̠̙̖̒̔ ̡̥̒̒̕Ά̖ ̡̠̦̣ ̙̠̤̣̔̚̚ ̖̟̥̣̖ ̦̟͇̖ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̔̔̒̚ ̖̥ ̦̟͇̖ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖ 
̥̣̥̠̟̟̖̝͇̝̖̒̕̚̚˟ ̖̟̖̫̅ ̡̠̞̥̖̔ ̖̤̕ ̗̥̖̦̣̤̒̔ ̧̤̦̟̥̤̒̚ ̡̠̦̣ ̡̣̖̟̣̖̕ ̦̟̖ ̕Ά̤̠̟̔̚̚ Ά̝̣̔̒̚Ά̖ ̖̥ 
̗̠̟̕Ά̖ ̤̦̣ ̖̤̕ ̠̟̟̕Ά̖̤ ˫

(> ˵̖ ̠̞̖̟̔̓̚ ̖̕ ̡̥̖̞̤ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̡̤̠̤̖̕̚˞̥˞̖̝̝̖ ̡̠̦̣ ̡̧̠̦̣̠̣̚ ̦̒ ̡̠̤̥̖˰ 
˽Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̕Я̦̟͇̖ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̒̒̚ ʹ ̡̥̖̞̤ ̡̝̖̟̚ ̡̣̖̟̣̖̕ ̧̤̠̦̖̟̥ ̡̝̦̤ ̕Я̦̟ ̞̠̤̚˟

(> 21&7,"'()"(%"&4*()6,'%05!+%,1'(9+$%A,/(41$!()0&+!!"!(/"(4!1C"%K
(> ˽̖̤ ̥̖̤̒̕ ̦̕ ̡̛̣̠̖̥ ̤̠̟̥˞̖̝̝̖̤ ̕Άђ̟̖̤̚˰

˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̡̧̖̦̖̟̥ ̡̠̥̞̤̖̣̚̚ ̝̖̤ ̕Ά̝̤̒̚ ̖̟ ̗̤̟̥̒̒̚ ̡̡̖̝̒ ʹ ̖̤̕ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ 
̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚˝ ̖̔ ̢̦̚ ̝̖̦̣ ̡̖̣̞̖̥ ̕ЯΆ̧̥̖̣̚ ̦̟̖ ̘̣̟̖̒̕ ̡̣̥̖̒̚ ̖̕ ̝Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ̢̣̖̦̤̖̚ 
̡̠̦̣ ̝̖̤ ̖̞̦̙̖̤̓̒̔ ʹ ̡̥̖̞̤ ̡̝̖̟̚˟ ˶̟ ̠̦̥̣̖˝ ̝̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̖̕ ̡̣Ά̤Ά̝̖̥̠̟̔̚ ̡̝̠̥̚Ά̤ ̡̣̒ ̝Я˺˲˝ 
̥̖̝̤ ̢̦̖ ˹̣̖̦̖̇̚ ̠̦ ̉̀̃˟̒̚˝ ̡̧̖̦̖̟̥ ̡̣̖Ά̣̖̣ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̢̦̚ ̤̠̟̥ ̡̣·̥͇̖̤ ʹ ̠̟̥̣̦̖̣̔̓̚ 
̞̞̚Ά̥̖̞̖̟̥̒̕̚˝ ̖̔ ̢̦̚ ̣Ά̦̥̕̚ ̠̟̤̔̚̕Ά̣̝̖̞̖̟̥̒̓ ̝̒ ̦̣̕Ά̖ ̦̕ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔˟

(> ˴̖̤ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̤̠̟̥˞̝̤̚ ̟Ά̖̤̤̣̖̤̔̒̚ ̡̠̦̣ ̦̟̖ ̦̣̕Ά̖ ̟̚̕Ά̥̖̣̞̟̚Ά̖˰
(> ˽̒ ̖̞̟̖̒̕̕ ̖̕ ̖̤̔ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̖̤̥˞̖̝̝̖ ̢̪̝̦̖̔̔̚˰
(> ˽̒ ̖̞̟̖̒̕̕ ̖̤̥˞̖̝̝̖ ̡̞̣̚Ά̧̤̝̖̓̚̚˰

˽̢̠̣̤̦Я̝̚ ̟Я̪ ̒ ̡̤̒ ̖̕ ̖̤̠̟̓̚ ̠̟̥̟̦̔̚ ̡̠̦̣ ̦̟ ̖̟̤̖̞̝̖̓ ̖̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̡̣Ά̤̔̚˝ ̝̖̤ 
̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̠̗̗̣̖̟̥ ̦̟̖ ̡̝̦̤ ̘̣̟̖̒̕ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά ̥̠̦̥ ̖̟ ̣Ά̦̤̟̥̒̕̚ 
̦̒ ̞̟̞̦̞̚̚ ̝̖̤ ̖̗̗̖̥̗̤̔̚˟ ˽Я˺˲ ̖̥ ̝Я̟̝̪̤̖̒̒ ̡̣Ά̧̥̖̔̕̚̚ ̡̧̖̦̖̟̥ ̖̣̒̚̕ ʹ ̡̣Ά̧̠̣̚ ̝̖̤ 
̖̤̠̟̤̓̚ ̗̦̥̦̣̤ ̖̟ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔˝ ̖̔ ̢̦̚ ̡̖̣̞̖̥ ̦̩̒ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̖̕ ̡̧̠̥̖̣̚ 
̡̣̖̞̖̟̥̒̚̕ ̡̠̦̣ ̡̧̠̦̣̠̣̚ ̝̖̤ ̡̠̤̥̖̤ ̖̟ ̗̠̟̥̠̟̔̚ ̖̤̕ ̖̤̠̟̤̓̚˟

(> ˵̠̥̖̫˞̧̠̦̤ ̖̟ ̡̖̣̤̠̟̟̖̝ ̦̟ ̡̛̣̠̖̥ ̡̣Ά̤̔̚ ʹ ̦̣̕Ά̖ ̕Ά̥̖̣̞̟̚Ά̖˰
(> ̊ ̒˞̥˞̝̚ ̦̟ ̖̤̠̟̓̚ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̡̖̣̞̟̖̟̥̒˰
(> ˴̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̖̥ ̖̥̥̖̔ ̡̖̩̖̣̥̤̖̚ ̧̠̖̟̥̕̚˞̖̝̝̖̤ ·̥̣̖ ̡̡̠̣̥̒Ά̖̤ ̖̟ ̟̥̖̣̟̖̚ ̡̣̒΅̤ ̝̖ 

4!1C"%(1$(*6+5,%A,/()6$'(7"*1,'(41'#%$"/K
(> ̠̦̝̖̫̇˞̧̠̦̤ ̧̠̣̒̚ ̝̒ ̡̠̤̤̝̥̓̚̚̚Ά ̖̕ ̡̣̠̝̠̟̘̖̣ ̝̒ ̦̣̕Ά̖˰

˽̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̡̧̖̦̖̟̥ ·̥̣̖ ̖̞̦̙̓̒̔Ά͇̖̤ ̤̦̣ ̦̟̖ ̤̖̓̒ ̡̠̟̥̦̖̝̝̖̔ ̡̠̦̣ 
̖̤̕ ̞̟̥̤̒̒̕ ̡̣̥̦̝̖̣̤̒̔̚̚˟ ̠̦̥̖̗̠̤̅̚˝ ̝̒ ̡̤̠̟̝̥̓̕̚̚̚̚Ά ̖̤̕ ̥̝̖̟̥̤̒ ̣̖̙̖̣̙̔̔Ά̤ ̟Я̖̤̥ ̡̤̒ ̘̣̟̥̖̒̒̚˟

˶̟ ̣̤̠̟̒̚ ̖̕ ̝ЯΆ̧̠̝̦̥̠̟̚ ̖̤̕ ̡̢̣̥̦̖̤̒̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔˝ ̝Я̡̖̩̝̠̥̥̠̟̒̚̚ ̕Я̠̦̥̝̤̚ ̡̝̠̥̚Ά̤ ̡̣̒ 
̝Я˺˲ ̡̖̦̥ ̖̣̒̚̕ ̝̖̤ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ʹ ̡̣̖Ά̣̖̣ ̡̣̖̞̖̟̥̒̚̕ ̖̤̕ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ 
̢̦̝̒̚ђΆ͇̖̤ ̡̠̦̣ ̖̤̕ ̡̛̣̠̖̥̤ ̖̕ ̠̦̣̥̖̔ ̦̣̕Ά̖˟ ˽̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̕Я˺˲ ̡̧̖̦̖̟̥ ̦̤̤̒̚ Ά̧̝̦̖̣̒ ̝̖̤ 
̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̟̠̟ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚ ̕Я̦̟͇̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˝ ̢̝̖̤̦̖̝̝̖̤ ̤̠̟̥ ̖̤̤̖̟̥̖̝̝̖̤̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̡̠̤̥̖̤ 
+80*(*$!()"*(4!1C"%*;

Délai de démarrage du projet

Demande de services

Portée du projet
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(> ˽̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̡̠̦̣̣̖̟̥̒̚˞̝͇̖̝̝̖̤̚ ̖̣̒̚̕ ̝̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ 

̥̣̥̠̟̟̖̝͇̝̖̤̒̕̚̚ ̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ʹ ̡̖̣̗̖̥̠̟̟̖̣̔̚ ̝̖̦̣̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔˰
(> ˴̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̡̤Ά̝̤̔̒̚̚Ά̖̤ ̤̠̟̥˞̖̝̝̖̤ ̥̣̟̤̗̒Ά̣̝̖̤̒̓ ʹ ̕Я̦̥̣̖̤̒ ̡̛̣̠̖̥̤ 

̕ЯΆ̢̡̦̖̚˰
˽̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̡̡̠̣̥̖̟̥̒ ̦̟̖ ̡̖̩̖̣̥̤̖̚ ̖̕ ̟̙̖̔̚ ̢̦̚ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ 
̠̞̝̖̣̔̓ ̝̖̤ ̝̦̟̖̤̒̔ ̖̟ ̞̥̒̚΅̣̖ ̖̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̦̒ ̤̖̟̚ ̖̤̕ Ά̢̡̦̖̤̚ ̖̩̤̥̟̥̖̤̒̚˟ ˽̖̤ 
̠̦̥̝̤̚ ̕Я˺˲˝ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ̪̞̖̥̣̤́̔̚ ̠̦ ̝̦̞́˟̠̚˝ ̡̧̖̦̖̟̥ ̡̣̖Ά̣̖̣ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̠̤̤Ά̟̥̒̕ 
̝̖̤ ̡̥̔̒̒̔̚Ά̤ ̧̠̘̟̥̖̤̔̚̚ ̖̥ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̟̠̟ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚ ̒̕Ά̢̦̥̖̤̒ ̡̠̦̣ 
̠̞̝̖̣̔̓ ̖̤̔ ̝̦̟̖̤̒̔ ̖̕ ̞̟̒̚΅̣̖ ̖̗ђ̖̔̒̔˟ ˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̢̦̚ ̠̟̥ ̦̟ ̖̤̠̟̓̚ ̠̟̥̟̦̔̚ 
̖̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̡̤Ά̝̤̔̒̚̚Ά̖̤ ̧̖̣̖̟̥̒̕̚ ̧̖̟̤̘̖̣̒̚ ̕Я̖̞̦̙̖̣̓̒̔ ̖̤̕ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ 
̥̣̥̠̟̟̖̝͇̝̖̤̒̕̚̚˝ ̣̔̒ ̝Я˺˲ ̡̖̦̥ ̖̣̒̚̕ ʹ ̡̣Ά̧̠̣̚ ̖̥ ʹ ̣Ά̤̠̦̣̖̕ ̝̖̤ ̡Ά̟̦̣̖̤̚ ̗̦̥̦̣̖̤˟

(> O$"/("*%(/"(7$)5"%(+//1$0(41$!(#1&7/"!(#"%%"(/+#$'"K
(> ˽Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̡̖̦̥˞̖̝̝̖ ̤̠̣̖̣̒̓̓ ̝̖ ̠̔Κ̥ ̕Я̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά ̝̚Ά ʹ ̝ЯΆ̙̖̔̔ ̕Я̦̟̖ 

"&7+$#:"K
(> ˽ЯΆ̢̡̦̖̚ ̙̣̘̔̒Ά̖ ̖̕ ̝Я̢̦̤̥̠̟̒̔̚̚̚ ̖̤̕ ̥̝̖̟̥̤̒ ̡̤̠̤̖̕̚˞̥˞̖̝̝̖ ̖̤̕ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ 

̟Ά̖̤̤̣̖̤̔̒̚ ̡̠̦̣ ̣̖̣̦̥̖̣̔ ̦̟͇̖ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖ ̥̣̥̠̟̟̖̝͇̝̖̒̕̚̚˰

Compétences spécialisées et lacunes 
en matière de compétences  

Coût

Recrutement Présélection Sélection Maintien en poste
Retour à la table  
des matièresIntégrationmarché

Section 1 : Avant d’aller sur le marché

Section 1 :  
Avant d’aller sur le Section 2 :  Section 3 :  Section 4 :  Section 5 :  Section 6 :  

Section 7 :  
L’avenir de 

l’acquisition de 
talents

˽Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ʹ ̡̥̖̞̤ ̡̝̖̟̚ ̖̤̥ ̧̤̠̦̖̟̥ ̠̔Κ̥̖̦̤̖ ̖̥ ̡̙̣̠̟̠̙̘̖̔̒˟ ̖̝̠̟̄ ̝̖ 
̞̟̤̥̚̚΅̣̖ ̞̒Ά̣̟̔̒̚̚ ̦̕ ̧̥̣̝̒̒̚˝ ̝̖ ̠̔Κ̥ ̞̠̪̖̟ ̕Я̦̟̖ ̧̞̦̤̖̒̒̚ ̖̞̦̙̖̓̒̔ ̡̖̦̥ 
̥̥̖̟̣̖̒̚̕ ˤˡ ˖ ̖̤̕ ̧̣̖̖̟̦̤ ̖̕ ̝̒ ̡̣̖̞̚΅̣̖ ̟̟̒Ά̖ ̖̕ ̝Я̡̖̞̝̠̪Ά˟ ˢˢ(<"*(1$%,/*(4,/1%0*(
̡̣̒ ̝Я˺˲˝ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ˹̣̖̦̖̇̚˝ ̖̟̥̒̚̕ ʹ ̞̒Ά̝̠̣̖̣̚ ̝̒ ̤Ά̝̖̥̠̟̔̚ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˝ ̖̔ ̢̦̚ 
4"!&"%()"(!0)$,!"(/+(4!17+7,/,%0()6"!!"$!*()6"&7+$#:"(#1G%"$*"*.



Dans cette section :

Embaucher des talents 
passifs

Descriptions de poste et offres 
d’emploi

Modèles de recrutement à 
succès

Entrevues vidéo2 RECRUTEMENT

Section 2 : Recrutement



Embaucher des talents passifs

Trouver des talents lorsqu’ils ne sont 
pas en quête active d’emploi

˽̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̧̤̤̗͇̖̤̒̚ ̤̠̟̥ ̖̤̕ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̢̦̚ ̟̖ ̤̠̟̥ ̡̤̒ ̖̟ ̢̦·̥̖ ̧̥̖̒̔̚ 
̖̕ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤ ̕Я̡̖̞̝̠̚˟ ˽̒ ̡̣Ά̤̖̟̥̖ ̤̖̥̠̟̔̚ ̡̡̣̠̠̤̖ ̖̕ ̡̣Ά̖̦̤̖̤̔̚ 
̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̖̥ ̕Я̖̟̘̘̖̞̖̟̥̒ ̡̠̦̣ ̣̖̣̦̥̖̣̔ ̖̗ђ̖̞̖̟̥̔̒̔ ̖̤̕ 
̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̧̤̤̗͇̖̤̒̚˟

La première étape dans l’engagement de candidat·es 
passif·ves consiste à comprendre les besoins futurs en 
matière de dotation en personnel.

Principales stratégies d’engagement pour les 
talents passifs

L’IA dans le recrutement : ̥̝̤̖̫̆̚̚ ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ̖̖̜̦̥̄̀ ̖̥ ˹̣̖̚˶̋ ̡̠̦̣ 
̘̣̒Ά̘̖̣ ̖̤̕ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̡̧̣̠̖̟̟̥̒ ̖̕ ˴̇˝ ̖̕ ̡̣̠ђ̝̤ ̖̕ ̞Ά̤̒̕̚ ̤̠̦̩̔̒̚ ̖̥ ̖̕ ̤̥̖̤̚ 
)6"&4/1,;(2"*(1$%,/*(4"!&"%%"'%(+$8(!"#!$%"$!-"$*"*()"(!"40!"!("%()6"'5+5"!(
̖̗ђ̖̞̖̟̥̔̒̔ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̠̥̖̟̥̖̝͇̝̖̤̚ ̤̦̣ ̡̝̦̤̖̦̣̤̚ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒˟

Recrutement social : ˶̟̘̘̖̫̒ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̤̦̣ ̖̤̕ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̥̖̝̝̖̤ ̢̦̖ 
˽̟̜̖̚̕˺̟˝ ̨̥̥̖̣̅̚ ̖̥ ˺̟̤̥̘̣̞̒̒˝ ̠Θ ̝͇̖̝̝̖̤̚ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̡̝̦̤ ̧̥̗͇̖̤̒̔̚˟

Programmes de recommandation : ̣̖̫̅̚ ̡̣̥̒̚ ̖̤̕ ̡̣̠̘̣̞̞̖̤̒ ̖̕ 
̣̖̠̞̞̟̥̠̟̔̒̒̕̚ ̕Я̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̡̠̦̣ ̡̖̩̝̠̥̖̣̚ ̝̖̤ ̣Ά̤̖̦̩̒ ̖̩̤̥̟̥̤̒̚˝ ̖̔ ̢̦̚ ̡̖̣̞̖̥ 
̕Я̖̟̘̘̖̣̒ ̡̝̦̤ ̖̗ђ̖̞̖̟̥̔̒̔ ̝̖̤ ̥̝̖̟̥̤̒ ̡̤̤̗̤̒̚˟

!"#$%& '#&(&)*$+,-. /&)*$+,-. 0",.+,*.1*.12-(+*
3*+-4#151)"1+"6)*11
7*(1!"+,8#*(9.+&:#"+,-.3*$#4+*!*.+

/*$+,-.1;1<13*$#4+*!*.+

Les candidat·es passif·ves représentent 
70 % de la main-d’œuvre mondiale. 12 

/*$+,-.1= <11
>?".+17@"))*#1(4#1)*1 /*$+,-.1; <11 /*$+,-.1A <11 /*$+,-.1B <11 /*$+,-.1C <11 /*$+,-.1D <11

/*$+,-.1E <11
F@"?*.,#17*1

)@"$G4,(,+,-.17*1
+")*.+(

Approches du recrutement et de l’embauche 
des talents passifs

˽ЯΆ̥̝̤̤̖̞̖̟̥̒̓̚ ̖̕ ̣̖̝̥̠̟̤̒̚ ̧̖̒̔ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̧̤̤̗͇̖̤̒̚ ̖̩̘̖̚ ̦̟̖ ̡̡̣̠̙̖̒̔ 
̤̥̣̥̒Ά̢̘̦̖̚ ʹ ̝̠̟̘ ̥̖̣̞̖˟ ˴̖̥̥̖ ̟̝̪̤̖̒̒ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ ̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ 
̖̥ ̝̖̤ ̡̖̩Ά̣̖̟̖̤̔̚ ̟Ά̖̤̤̣̖̤̔̒̚˝ ̟̤̒̚̚ ̢̦̖ ̝̖ ̡̥̪̖ ̖̕ ̣̖̝̥̠̟̤̒̚ ʹ ̖̟̥̣̖̥̖̟̣̚ 
̡̠̦̣ ̝̖̤ ̡̠̤̥̖̤ 9$%$!*;

˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̧̠̖̟̥̕̚ Ά̧̝̦̖̣̒ ̝̖̦̣̤ ̖̤̠̟̤̓̚ ̥̦̖̝̤̒̔ ̖̥ ̡̟̥̒̔̚̚Ά̤ ̖̟ ̞̥̒̚΅̣̖ 
̖̕ ̠̥̥̠̟̒̕̚ ̖̟ ̡̖̣̤̠̟̟̖̝ ̧̟̥̒̒ ̖̕ ̤̠̝̝̥̖̣̔̚̚ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˟ ˽̒ ̣Ά̝̤̥̠̟̒̒̚̚ 
̕Я̦̟̖ Ά̧̝̦̥̠̟̒̒̚ ̖̕ ̝̒ ̞̟̒̚˞̕ЯϤ̧̦̣̖ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ ̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̝̖̤ ̝̦̟̖̤̒̔ ̥̦̖̝̝̖̤̒̔ 
̖̥ ̡̟̥̒̔̚̚Ά̖̤˝ ̟̠̥̞̞̖̟̥̒ ̖̟ ̖̔ ̢̦̚ ̠̟̖̣̟̖̔̔ ̝̖̤ ̠̟̟̤̤̟̖̤̔̒̒̔̚ ̖̥ ̝̖̤ 
̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ '0#"**+,!"*;

Approche personnalisée : ̥̝̤̖̫̆̚̚ ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚ ̡̝̠̥̚Ά̤ ̡̣̒ ̝Я˺˲˝ ̠̞̞̖̔ ̦̥̣̖̙̀̒̔ 
̠̦ ˶̟̘̘̖̝̖̟̥̒̅̒˝ ̡̠̦̣ ̣̔Ά̖̣ ̖̤̕ ̠̦̣̣̖̝̤̔̚ ̖̕ ̡̡̣̠̤̖̥̠̟̔̚ ̡̖̣̤̠̟̟̝̤̒̚Ά̤ ̖̥ ̗̠̟̕Ά̤ 
̤̦̣ ̖̤̕ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̢̦̚ ̡̠̣̣̖̤̠̟̖̟̥̔̕ ̦̩̒ ̟̥̚Ά̣·̥̤ ̖̥ ̦̒ ̤̥̥̦̥̒ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˟

Marque employeur : ˾̖̥̥̖̫ ̖̟ ̧̟̥̒̒ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔˝ ̝̖̤ ̧̝̖̦̣̤̒ ̖̥ ̝̖̤ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤ 
̖̕ ̣̠̤̤̟̖̔̒̔̚ ̖̕ ̧̠̥̣̖ ̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̖̟ ̦̥̝̤̟̥̒̚̚ ̝̖ ̞̣̜̖̥̟̘̒̚ ̖̕ ̠̟̥̖̟̦̔ ̖̥ ̝̖̤ ̞Ά̤̒̕̚
 ̤̠̦̩̔̒̚ ̡̠̦̣ ̣̔Ά̖̣ ̦̟ ̝̖̟̚ Ά̞̠̥̠̟̟̖̝̚ ̧̖̒̔ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̧̤̤̗͇̖̤̒̚˟

Bassins et pipelines de talents : ˶̟̥̣̖̥̖̟̖̫ ̖̤̕ ̣̖̝̥̠̟̤̒̚ ̠̟̥̟̦̖̤̔̚ ̧̖̒̔ ̝̖̤ 
̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̠̥̖̟̥̖̝͇̝̖̤̚ ̘̣ͺ̖̔ ʹ ̖̤̕ ̤̤̟̤̓̒̚ ̖̕ ̥̝̖̟̥̤̒ ̖̥ ʹ ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚ ̡̖̣̞̖̥̥̟̥̒ 
̕Я̖̟̥̣̖̥̖̟̣̚ ̝̖̤ ̣̖̝̥̠̟̤̒̚ ̧̖̒̔ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˟ ˴̖̤ ̡̡̖̝̟̖̤̚̚ ̤̤̦̣̖̟̥̒ ̦̟ ѓ̦̩ ̣Ά̘̦̝̖̣̚ 
̖̕ %+/"'%*(41$!(/"*(1441!%$',%0*(9$%$!"*;





Localisation de candidat·es passif·ves
̠̦̣́ ̧̥̣̠̦̖̣ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̧̤̤̗͇̖̤̒̚ ̡̣̗̥͇̖̤̒̒̚˝ ̠̟̖̟̥̣̖̫̔̔˞̧̠̦̤ ̤̦̣ ̝̖̤ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ 
̢̦Я̝͇̖̝̝̖̤̚ ̦̥̝̤̖̟̥̚̚ ̖̥ ̝̖̤ ̝̖̦̩̚ ̢̦Я̝͇̖̝̝̖̤̚ ̗̣Ά̢̦̖̟̥̖̟̥˝ ̖̟ ̡̖̣̤̠̟̟̖ ˙̤̚ ̡̠̤̤̝̖̓̚˚ ̖̥ ̖̟ 
̝̘̟̖̚˟ ̠̇̔̚̚ ̢̢̦̖̝̦̖̤ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̖̗ђ̖̤̔̒̔ ˫

(> 21&&$'+$%0*()"(%+/"'%*
(> ̃Ά̤̖̦̩̒ ̖̕ ̞Ά̤̒̕̚ ̤̠̦̩̔̒̚
(> ˲̤̤̠̥̠̟̤̔̒̚̚
(> ˷̠̣̦̞̤ ̖̥ ̠̟̗̔Ά̣̖̟̖̤̔
(> ̖̠̞̞̟̥̠̟̤̃̔̒̒̕̚ Ά̞̟̟̥̒̒ 

̕Я̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̥̦̖̝͇̝̖̤̒̔˝ ̖̕ 
4+!%"'+,!"*("%()"(#1'%!+#%$"/-/"*

(> ̪̤̥̄΅̞̖̤ ̖̕ ̧̤̦̚̚ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕
(> ̣̠̘̣̞̞̖̤́̒ ̖̕ ̣̖̕Ά̡̝̠̖̞̖̟̥̚ 

,'%"!'"
(> ̃Ά̤̖̦̩̒ ̕Я̟̖̟̤̒̔̚ ̖̕ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚
(> 2+'),)+%-"*(&0)+,//0-"*()6+!5"'%(

˙̡̣̞̒̚ ̝̖̤ ̞̖̝̝̖̦̣͇̖̤̚ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ 
/1!*()"(4!1#"**$*()6"&7+$#:"(
̟̥̒Ά̣̖̦̣̤̚˚

À la recherche d’un·e analyste en 
mégadonnées? Cibler des associations 
telles que la Data Science Association.

Principales stratégies pour trouver 
des candidat·es passif·ves
LinkedIn : 

Médias sociaux :

Réseaux de talents et groupes d’anciens élèves :

Recommandations émanant d’employé·es :

!"#$%& '#&(&)*$+,-. /&)*$+,-. 0",.+,*.1*.12-(+*
3*+-4#151)"1+"6)*11
7*(1!"+,8#*(9.+&:#"+,-.3*$#4+*!*.+

/*$+,-.1;1<13*$#4+*!*.+

/*$+,-.1= <11
>?".+17@"))*#1(4#1)*1 /*$+,-.1; <11 /*$+,-.1A <11 /*$+,-.1B <11 /*$+,-.1C <11 /*$+,-.1D <11

/*$+,-.1E <11
F@"?*.,#17*1

)@"$G4,(,+,-.17*1
+")*.+(

˽̒ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̒ ̝̒ ̡̝̦̤ ̡̦̤̤̟̥̖̒̚ ̡̠̦̣ ̝̖ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̖̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̧̤̤̗͇̖̤̒̚˟ 
˽̖̤ ̣̖̣̦̥̖̦̣͇̖̦̤̖̤̔ ̡̧̖̦̖̟̥ ̦̥̝̤̖̣̚̚ ˽̟̜̖̚̕˺̟ ̡̠̦̣ ̧̥̣̠̦̖̣ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ 
̡̠̥̖̟̥̖̝͇̝̖̤̚ ̖̟ 91'#%,1'()"(/"$!(%,%!"()"(41*%".()"(/"$!*(#1&40%"'#"*("%()"(/"$!(
"840!,"'#";

˽̖̤ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̥̖̝̝̖̤ ̢̦̖ ̨̥̥̖̣̅̚˝ ˸̥̚˹̦̓˝ ˺̟̤̥̘̣̞̒̒ ̖̥ ˷̖̠̠̜̒̔̓ ̡̧̖̦̖̟̥ ·̥̣̖ 
̕Я̖̩̖̝̝̖̟̥̤̔ ̟̦̩̔̒̒ ̡̠̦̣ ̥̥̖̟̣̖̒̚̕ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̧̤̤̗͇̖̤̒̚˝ ̖̟ ̡̣̥̦̝̖̣̒̔̚̚ 
̟̤̒̕ ̖̤̕ ̠̞̟̖̤̒̕̚ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ̝̒ ̥̖̙̟̠̝̠̘̖̔̚˝ ̝̖ ̞̣̜̖̥̟̘̒̚ ̖̥ ̝̒ ̡̠̟̖̥̠̟̔̔̚˟

̧̣̝̝̖̣̅̒̒̚ ̧̖̒̔ ̖̤̕ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̡̣̠̗̖̤̤̠̟̟̖̝̝̖̤̚˝ ̖̤̕ ̤̤̠̥̠̟̤̒̔̒̚̚ ̕Я̟̖̟̤̒̔̚ 
Ά̝΅̧̖̤ "%()"*(#1&&$'+$%0*(*"#%1!,"//"*(4"$%(4"!&"%%!"()"(#1'*%,%$"!()"*(7+**,'*(
)"(̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̧̤̤̗͇̖̤̒̚ ̖̕ ̘̣̟̖̒̕ ̢̦̝̥̒̚Ά˟

̣̖̣̅̚ ̡̣̥̒̚ ̖̤̕ ̣Ά̤̖̦̩̒ ̖̕ ̧̠̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̖̟ ̠̗̗̣̟̥̒ ̖̤̕ ̟̥̥̗̤̔̒̚̚̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ 
̣̖̠̞̞̟̥̠̟̤̔̒̒̕̚˟ ˽̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̡̧̖̦̖̟̥ ̧̠̦̤ ̞̖̥̥̣̖ ̖̟ ̠̟̥̥̔̒̔ ̧̖̒̔ ̝̖̤ 
̞̖̝̝̖̦̣̤̚ ̥̝̖̟̥̤̒ ̢̦̚ ̟̖ ̤̠̟̥ ̡̖̦̥˞·̥̣̖ ̡̤̒ ̖̟ ̢̦·̥̖ ̧̥̖̒̔̚ ̕Я̡̖̞̝̠̚˝ ̞̤̒̚ ̢̦̚ ̤̠̟̥ 
̧̠̦̖̣̥̤ ʹ ̖̕ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤˟





Communication personnalisée 

Raisons convaincantes

Motivation du·de la candidat·e

˽̠̣̤ ̖̕ ̝ЯΆ̝̠̣̥̠̟̒̓̒̚ ̖̤̕ ̠̞̞̦̟̥̠̟̤̔̔̒̚̚ ̞̣̜̖̥̟̘̒̚˝ ̧̖̝̝̖̫̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̝̖̤ ̡̡̣̟̖̤̔̚̚ 
̧̤̦̟̥̤̒̚ ̤̠̖̟̥̚ ̡̡̢̝̦̒̚Ά̤ ˫

˽̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̧̤̤̗͇̖̤̒̚ ̟̖ ̤̠̟̥ ̧̤̠̦̖̟̥ ̡̤̒ ̖̟ ̢̦·̥̖ ̧̥̖̒̔̚ ̕Я̦̟ 
̧̟̠̦̖̦̒ ̡̠̤̥̖˝ ̞̤̒̚ ̝͇̖̝̝̖̤̚ ̡̧̖̦̖̟̥ ·̥̣̖ ̡̖̣̤̦̒̕Ά͇̖̤ ̖̕ ̡̤̤̖̣̒ ʹ 
̝Я̥̠̟̒̔̚˟ ̣́Ά̡̣̖̫̒ ̦̒ ̞̠̟̤̚ ̥̣̠̤̚ ̣̤̠̟̤̒̚ ̧̠̟̟̟̥̖̤̔̒̔̒̚ ̡̠̦̣ ̢̝̖̤̦̖̝̝̖̤ 
̝͇̖̝̝̖̤̚ ̧̠̦̣̖̟̥̒̕̚ ̤̖ ̛̠̟̣̖̚̕ ʹ ̧̠̥̣̖ ̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚˟

̖̟̤̖̘̟̖̫̃̚˞̧̠̦̤ ̤̦̣ ̝̖ ̡̠̤̥̖ ̖̥ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̥̦̖̝̤̒̔ ̖̕ ̝̒ ̡̖̣̤̠̟̟̖˟ 
̖̟̖̫̅ ̡̠̞̥̖̔ ̖̕ ̖̔ ̢̦̚ ̤̦̥̚ ˫

(> ̦̂Я̖̤̥˞̖̔ ̢̦̚ ̝̖̤ ̧̞̠̥̖̣̥̒̚̚ ʹ ̢̦̥̥̖̣̚ ̝̖̦̣ ̡̖̞̝̠̚ ̥̦̖̝̒̔˰
(> ̦̖̝̝̖̤̂ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤ ̢̦̟̦̖̤̚ ̠̗̗̖̣̥̖̤ ̡̣̒ ̧̠̥̣̖ 

1!5+',*+%,1'K
(> ˴̠̞̞̖̟̥ ̝Я̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά ̧̖̣̥̒̕̚˞̖̝̝̖ ·̥̣̖ ̡̣Ά̤̖̟̥Ά̖ ̡̠̦̣ ̤̦̤̥̖̣̔̚ 

̝Я̟̥̚Ά̣·̥ ̦͇̖̕̕ ̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˰

Grilles de taux et guides des salaires à jour
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˷̝̖̒̓̚ Ά̧̠̝̦̥̠̟̚ ̖̕ ̣̣̔̒̚΅̣̖

˷̝̖̒̓̚ ̤̝̣̖̒̒̚ ̠̦ ̥̦̩̒ ̖̕ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚

˾̢̟̦̖̒ ̕Я̧̟̥̘̖̤̒̒̒

˲̤̖̟̖̓̔ ̖̕ ̡̣̠̘̣̞̞̖̤̒ ̖̕ ̘̣̖̒̕ ̕Я̖̟̗̟̥̤̒ ̠̦ ̖̕ 
̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ʹ ̙̣̘̖̔̒

˾̢̟̦̖̒ ̖̕ ̧̖̣̤̥̕̚̚Ά 

˲̤̖̟̖̓̔ ̖̕ ̡̣̠̘̣̞̞̖̒ ̕"(4"!9"#%,1''"&"'%(1$()"(
̢̣̖̦̝̒̚ђ̥̠̟̔̒̚

̤̠̟̤̃̒̚ ̖̕ ̤Ά̦̣̥̔̚Ά ̝̚Ά̖̤ ʹ ̝̒ ̡̟̒̕Ά̞̖̚ ̖̕ ˴̀̇˺˵˞ˢ˪

˾̠̟ ̠̟̥̣̥̔̒ ̧̣̣̖̒̚ ʹ ̤̠̟ ̥̖̣̞̖

˻̖ ̟Я̧̖̟̤̘̖̒̚ ̡̤̒ ̖̕ ̡̣̥̣̒̚

Q"(4!09D!"('"(4+*(/"(),!"

!"#$%& '#&(&)*$+,-. /&)*$+,-. 0",.+,*.1*.12-(+*
3*+-4#151)"1+"6)*11
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Le message est important pour attirer 
les candidat·es passif·ves

˲̡̥̖̫̒̕ ̧̠̥̣̖ ̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚ ̖̕ ̗̒΄̠̟ ʹ ̗̣̖̒̚ ̡̧̣̖̦̖ ̕Я̦̟̖ ̧Ά̣̥̝̖̒̓̚ 
̡̠̞̣̔Ά̙̖̟̤̠̟̚ ̖̤̕ ̟̥̒Ά̔Ά̖̟̥̤̕ ̦͇̖̕̕ ̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˟ ˽̖̤ ̞̖̤̤̘̖̤̒ 
̡̖̣̤̠̟̟̝̤̒̚Ά̤ ̡̧̖̦̖̟̥ ̠̟̤̔̚̕Ά̣̝̖̞̖̟̥̒̓ ̦̘̞̖̟̥̖̣̒ /"*(%+$8()"(!041'*";

BE,FG H

BF,CG H

II,JG H

C,FG H

B,BG H

I,KG H

K,BG H

C,FG H

EG,EG H

BC,KG H

E,JG H

Raisons pour lesquelles les travailleur·euses quittent 
leur organisation actuelle  13 

̖̝̝̖̫̇̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̧̠̤ ̡̣̠̘̣̞̞̖̤̒ ̖̕ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̤̠̖̟̥̚ ̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̤̔̔̚˟ ̠̪̖̫̄ 
̦̒ ̠̦̣̟̥̔̒ ̖̤̕ ̥̦̩̒ ̦̕ ̞̣̙̒̔Ά ̖̥ ̤̠̪̖̫ ̡̣·̥͇̖ ʹ ̟Ά̘̠̖̣̔̚˟ ˽̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̖̕ ̝ЯΆ̥̦̖̕ 

̖̕ ̣̠̠̞́̔ ̞̠̟̥̣̖̟̥ ̢̦̖ ̝̖̤ ̤̝̣̖̤̒̒̚ ̠̦ ̝̖̤ ̥̦̩̒ ̖̕ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ 
̗̝̖̤̒̓̚ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̡̡̣̟̦̩̔̒̚̚ ̗̥̖̦̣̤̒̔ ̖̕ ̧̞̠̥̥̠̟̒̚̚ ̡̠̦̣ ̢̦̥̥̖̣̚ ̦̟ ̡̠̤̥̖. 
Voice of Talent 2021



Preuve sociale

Contenu vidéo

˾̖̟̥̠̟̟̖̫̚ ̖̤̕ ̠̟̟̤̤̟̖̤̔̒̒̔̚ ̠̞̞̦̟̖̤̔ ̠̦ ̖̤̕ ̣̖̝̥̠̟̤̒̚ ̞̦̥̦̖̝̝̖̤ ̟̤̒̕ ̧̠̥̣̖ 
̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚˟ ˴̖̝̒ ̡̖̦̥ ̞̒Ά̝̠̣̖̣̚ ̠̟̤̔̚̕Ά̣̝̖̞̖̟̥̒̓ ̝̖̤ ̥̦̩̒ ̕Я̧̠̦̖̣̥̦̣̖ ̖̥ ̖̕ ̣Ά̡̠̟̤̖˟

˴̣Ά̖̫ ̦̟ ̠̟̥̖̟̦̔ ̧̚̕Ά̠ ̥̥̣̪̟̥̒̒̒ ̢̦̚ ̞̖̥ ̖̟ Ά̧̖̟̖̔̚̕ ̝Я̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά˝ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ 
̖̕ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ ̖̥ ̝̖̤ ̧̝̖̦̣̤̒ ̠̣̘̟̤̥̠̟̟̖̝̝̖̤̒̒̚̚˟ ̖̝̝̖̫̇̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̖̤̔ ̧̚̕Ά̠̤ ̤̠̖̟̥̚ 
̗̝̖̞̖̟̥̒̔̚ ̖̤̤̝̖̤̒̔̔̓̚ ̤̦̣ ̝̖̤ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̖̕ ̞Ά̤̒̕̚ ̤̠̦̩̔̒̚˝ ̝̖ ̤̥̖̚ ̖̈̓ ̖̕ 
/6"'%!"4!,*"("%()6+$%!"*(#+'+$8("'(/,5'";

˲̠̣̖̫̓̕ ̖̤̔ ̧̠̟̖̣̤̥̠̟̤̔̒̚ ̖̕ ̞̟̒̚΅̣̖ ̣ΆѓΆ̙̖̔̚ ̒ђ̟ ̖̕ ̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̤̦̥̝̖̞̖̟̥̓̚ ̖̔ 
̢̦̚ ̟̥̖̣̥̔̒̚̚̚ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ʹ ̧̖̟̤̘̖̣̒̚ ̖̕ ̢̦̥̥̖̣̚ ̤̠̟ ̡̠̤̥̖ ̥̦̖̝̒̔˟
̠̤̖̫́ ̖̤̕ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̥̖̝̝̖̤ ̢̦̖ ̝̖̤ ̧̤̦̟̥̖̤̒̚ ˫
(> ̦̂Я̖̤̥˞̖̔ ̢̦̚ ̧̠̦̤ ̞̟̥̖̟̥̒̚̚ ̟̤̒̕ ̧̠̥̣̖ ̡̠̤̥̖ ̥̦̖̝̒̔˰
(> ̦̖̝̤̂ ̗̥̖̦̣̤̒̔ ̧̠̦̤ ̟̥̖̣̖̟̥̔̒̚̚̚ ʹ ̙̟̘̖̣̔̒ ̖̕ ̡̠̤̥̖ ˙̡̣̒ ̡̖̩̖̞̝̖˝ ̝̖ ̥̥̣̖̚˝ ̝̖ 

̤̝̣̖̒̒̚˝ ̝̖̤ ̡̣̖̤̠̟̤̝̥̒̓̚̚Ά̤˝ ̝̒ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά ̦̕ ̧̥̣̝̒̒̚˝ ̝̖ ̤̥̪̝̖ ̖̕ ̘̖̤̥̠̟̚˚˰
(> ͐ ̢̦̠̚ ̣̖̤̤̖̞̝̖̓ ̧̠̥̣̖ ̡̠̤̥̖ ̚̕Ά̝̒˰
(> ̧̖̫̄̒˞̧̠̦̤ ̢̦̟̒̕ ̧̠̦̤ ̠̞̞̖̟̖̣̖̫̔̔ ʹ ̡̖̩̝̠̣̖̣ ̖̕ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤˰

recrutement des candidat·es : 
Axées sur l’expérience :
̻ ̧̠̦̖̫́˞̧̠̦̤ ̕Ά̣̣̖̔̚ ̦̟ ̡̛̣̠̖̥ ̟̤̒̕ ̝̖ ̣̖̔̒̕ ̢̦̦̖̝̕ ̧̠̦̤ ̧̖̫̒ ̣̘̕̚̚Ά ̧̖̒̔ ̤̦̔̔΅̤ 
̦̟̖ Ά̢̡̦̖̚˰ ͋ ̠̦ ̻ ˴̠̞̞̖̟̥ ̧̖̫̒˞̧̠̦̤ ̤̦̣̞̠̟̥Ά ̝̖̤ ̗̕̚ђ̦̝̥̔Ά̤ ̟̤̒̕ ̧̠̤ ̡̠̤̥̖̤ 
+'%0!,"$!*K(R

Liées à la motivation :
̻ ̦̂Я̖̤̥˞̖̔ ̢̦̚ ̧̠̦̤ ̧̞̠̥̖̚ ̝̖ ̡̝̦̤ ʹ ̧̖̟̤̘̖̣̒̚ ̦̟ ̧̟̠̦̖̝ ̡̖̞̝̠̚˰ ͋ ̠̦ ̻ ̢̠̦̣̦̠́̚ 
·̥̖̤˞̧̠̦̤ ̟̥̚Ά̣̖̤̤Ά͇̖ ̡̣̒ ̟̠̥̣̖ ̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚˰ ͋

Adéquation culturelle :
̻ ̦̖̝̂ ̡̥̪̖ ̕Я̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̚ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̧̠̦̤ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ ̧̠̦̤ Ά̡̟̠̦̣̒̚˰ ͋ ̠̦ ̻ ̧̠̦̖̫́˞
̧̠̦̤ ̕Ά̣̣̖̔̚ ̦̟̖ ̦̝̥̦̣̖̔ ̕Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ ̢̦̚ ̧̠̦̤ ̒ ̡̖̣̞̤̚ ̖̕ ̣Ά̦̤̤̣̚ ̦̒ ̞̖̦̩̚˰ ͋

!"#$%& '#&(&)*$+,-. /&)*$+,-. 0",.+,*.1*.12-(+*
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Les données de LinkedIn montrent que les candidat·es 
passif·ves sont 46 % plus susceptibles d’accepter des 
messages InMail s’ils sont reliés à un·e autre employé·e 
de l’organisation. 14 



Descriptions de poste et 
offres d’emploi

Descriptions de poste ou offres d’emploi : 
Comprendre la différence

Descriptions de poste

˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ̡̣̖̖̟̤̖̣ ̢̙̦̖̔̒ ̡̤̖̥̒̔ ̦̕ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔˝ ̪ 
̡̠̞̣̤̔̚ ̝̖̤ Ά̝Ά̞̖̟̥̤ ̗̠̟̞̖̟̥̦̩̒̒̕ ̖̕ ̝Я̢̦̤̥̠̟̒̔̚̚̚ ̖̕ ̥̝̖̟̥̤̒˟ ˴̖̥̥̖ ̤̖̥̠̟̔̚ ̗̥̒̚ ̝̒ 
̤̥̟̥̠̟̔̕̚̚̚ ̖̟̥̣̖ ̝̖̤ ̡̖̤̣̥̠̟̤̔̕̚̚ ̖̕ ̡̠̤̥̖ ̖̥ ̝̖̤ ̠̗̗̣̖̤ ̕Я̡̖̞̝̠̚ ̖̥ ̡̢̖̩̝̦̖̚ ̝̖̤ ̣̤̠̟̤̒̚ 
̡̠̦̣ ̢̝̖̤̦̖̝̝̖̤ ̝̖̦̣̤ ̕Ά̥̝̤̒̚ ̤̠̟̥ ̣̦̦̩̔̔̒̚˟

̟̖̆ ̡̖̤̣̥̠̟̔̕̚̚ ̖̕ ̡̠̤̥̖ ̖̤̥ ̦̟ ̠̦̞̖̟̥̔̕ ̟̥̖̣̟̖̚ ̢̦̚ ̢̞̣̦̖̒ ̝̒ ̡̣̖̞̚΅̣̖ 
0%+4"()"(/+(4!1&1%,1'()"(/6"'%!"4!,*"("%()$(41*%"(+$4!D*()"*(4"!*1''"*(
̡̤̦̤̖̥̝̖̤̔̓̚ ̕Я·̥̣̖ ̖̞̦̙̓̒̔Ά̖̤˟

̟̖̆ ̡̖̤̣̥̠̟̔̕̚̚ ̖̕ ̡̠̤̥̖ ̖̟̓̚ ̣Ά̘̕̚Ά̖ ̠̥̕̚ ·̥̣̖ ̕Ά̥̝̝̒̚Ά̖ ̖̥ ̡̠̞̣̖̟̣̖̔̕ ̝̖̤ 
Ά̝Ά̞̖̟̥̤ ̧̤̦̟̥̤̒̚ ˫

(> ˴̡̠̞Ά̥̖̟̖̤̔ ˫ ̖̤̤̖̟̥̖̝̝̖̤̚ ̖̥ ̤̠̦̙̥̝̖̤̒̒̓̚
(> L840!,"'#"(*"#%1!,"//"(*1$:+,%0"
(> ˿̧̖̦̒̚ ̕ЯΆ̥̦̖̤̕
(> ̥̣̖̅̚ ̦̕ ̡̠̤̥̖
(> ̖̟̤̖̘̟̖̞̖̟̥̤̃̚ ̕Ά̥̝̝̒̚Ά̤ ̡̞̠̣̥̟̥̤̒̚ ̤̦̣ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ ˫ ̦̝̥̦̣̖̔˝ ̞̤̤̠̟̚̚˝ 

(> ̣̠̘̣̞̞̖́̒ ̖̕ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̘̝̠̝̖̓̒ 
˵̖̤ ̡̖̤̣̥̠̟̤̔̕̚̚ ̖̕ ̡̠̤̥̖ ̖̟̓̚ ̣Ά̘̕̚Ά̖̤ ̕Άђ̟̤̤̖̟̥̚ ̝̣̖̞̖̟̥̔̒̚ ̝̖̤ ̥̥̖̟̥̖̤̒ 
̢̦̟̥̒ ̦̩̒ ̡̣̖̤̠̟̤̝̥̒̓̚̚Ά̤ ̖̥ ̦̒ ̣̖̟̖̞̖̟̥̕ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̣̖̥̖̟̦͇̖̤˟

Offres d’emploi
̟̖̆ ̠̗̗̣̖ ̕Я̡̖̞̝̠̚ ̖̤̥ ̦̟ ̠̦̞̖̟̥̔̕ ̖̩̥̖̣̟̖ ̣̔ΆΆ ̡̣̒ ̝ЯΆ̢̡̦̖̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ 
1$(/6+5"'#"()"()1%+%,1'("'(4"!*1''"/("'(91'#%,1'()"(/+()"*#!,4%,1'(
̖̕ ̡̠̤̥̖˟ ˶̝̝̖ ̠̥̕̚ ·̥̣̖ ̥̥̣̪̟̥̖̒̒̒ ̖̥ ̩̒Ά̖ ̤̦̣ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˝ ̣̔̒ ̖̝̝̖ 
̠̟̤̥̥̦̖̔̚ ̧̤̠̦̖̟̥ ̝̒ ̡̣̖̞̚΅̣̖ ̟̥̖̣̥̠̟̒̔̚̚ ̕Я̦̟̖ ̡̖̣̤̠̟̟̖ ̡̤̦̤̖̥̝̖̔̓̚ 
̕Я·̥̣̖ ̖̞̦̙̓̒̔Ά̖ ̧̖̒̔ ̝̒ ̢̞̣̦̖̒ ̖̕ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ ̖̥ ̝̒ ̡̡̣̠̠̤̥̠̟̚̚ ̖̕ 
̧̝̖̦̣̒ ʹ ̝Я̡̖̞̝̠̪Ά͇̖ ˙́̇˶˚˟

̣̝̖̫́̒ ̦̩̒ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̖̟ ̧̠̦̤ ̠̟̖̟̥̣̟̥̔̔̒ ̤̦̣ ̝̖̦̣̤ ̖̤̠̟̤̓̚ ̖̥ ̝̖̦̣̤ ̡̤̣̥̠̟̤̒̒̚̚ 
̡̝̦̥Γ̥ ̢̦Я̖̟ ̞̖̥̥̟̥̒ ̝Я̖̟̥̒̔̔ ̢̦̟̦̖̞̖̟̥̚ ̤̦̣ ̝̖̤ ̖̩̘̖̟̖̤̔̚ ̖̕ ̝Я̡̖̞̝̠̪̖̦̣˟

Langage centré sur l’employeur ou centré sur le·la candidat·e

Offres d’emploi attrayantes :

Centré sur l’employeur  Centré sur le·la candidat·e 

̻ ˽̖ ̟̥̔̒̒̕̚̕ ̚̕Ά̝̒ ̠̥̕̚ ̡̠̤̤Ά̖̣̕ 
̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̧̤̦̟̥̖̤̒̚˟ ͋

̻ ͚̥̖̤˞̧̠̦̤ ̖̟ ̢̦·̥̖ ̕Я̦̟̖ ̧̟̠̦̖̝̝̖ 
Ά̡̥̖̒ ̟̤̒̕ ̧̠̥̣̖ ̣̣̔̒̚΅̣̖˰ ͋

̻ ˿̠̦̤ ̣̖̙̖̣̙̠̟̤̔̔ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ 
̢̦̚ ̡̧̖̦̖̟̥˟˟˟ ͋

̻ ˳̡̖̦̠̦̒̔ ̖̕ ̡̥̖̞̤ ̡̠̦̣ ̧̠̥̣̖ 
̧̖̚ ̡̖̣̤̠̟̟̖̝̝̖ ͋

̻ ͚̥̖̤˞̧̠̦̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̒̒̚ ̖̥ 
ђ̝̖̒̓˰ ͋ ̻ ˲̧̖̫˞̧̠̦̤ ̛̥̠̦̠̦̣̤ ̧̠̦̝̦˟˟˟ ͋

̻ ̠̦̤̇ ̧̖̖̫̕ ̡̧̠̦̠̣̚ ̡̤̤̖̣̒ ̦̟̖ 
̧Ά̣̚ђ̥̠̟̔̒̚ ̖̕ ̧̠̤ ̟̥̒Ά̔Ά̖̟̥̤̕ ̖̥ 

$'()04,*%+5"()"()!15$"*;(R

̻ ̠̦̤̇ ·̥̖̤ ̝̖ ̡̥̪̖ ̖̕ ̡̖̣̤̠̟̟̖ ̢̦̚ 
+,&";;;(R
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̠̟̥̠̟̤̔̕̚̚ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚˝ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̖̥ ̡̢̠̝̥̦̖̚̚ ̖̕ ̧̟̥̠̟̒̔̔̒̚̚ ˙̝̖ ̤̔̒ 
Ά̙̔Ά̟̥̒˚









Exigences liées aux fonctions du poste
˳̖̟̚ ̢̦̖ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚ ̥̖̝̝̖̤ ̢̦̖ ̝̖̤ ̝̟̘̘̖̤̒̒ ̖̕ 
4!15!+&&+%,1'(*1,"'%("**"'%,"//"*(41$!(#"!%+,'*(41*%"*.(/"*(1!5+',*+%,1'*(
̧̖̣̖̟̥̒̕̚ ̣ΆΆ̧̝̦̖̣̒ ̝̖̤ ̖̩̘̖̟̖̤̔̚ ̖̕ ̗̠̣̞̥̠̟̒̚ ̒ђ̟ ̖̕ ̡̦̤̖̣̚ ̟̤̒̕ ̦̟ ̤̤̟̓̒̚ 
̖̕ ̥̝̖̟̥̤̒ ̡̝̦̤ ̝̣̘̖̒˟ ͐ ̡̣̖̟̣̖̕ ̖̟ ̠̟̤̔̚̕Ά̣̥̠̟̒̚ ˫ 

̥̥̣̖̚ ̠̦ ̦̟̖ ̖̣̥̔̚ђ̥̠̟̔̒̚ ̡̣̥̦̝̒̔̚̚΅̣̖˰
(> ̦̖̝̝̖̤̂ ̤̠̟̥ ̝̖̤ Ά̢̧̦̝̖̟̖̤̒̔̚ ̕ЯΆ̦̥̠̟̔̒̕̚ ̟̤̒̕ ̝̖̤ ̡̪̤̒ Ά̥̣̟̘̖̣̤̒˰
(> ̟̖̆ ̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̡̖̣̥̟̖̟̥̖̚ ̢̦̤̖̒̔̚ ̟̤̒̕ ̕Я̦̥̣̖̤̒ ̤̖̥̖̦̣̤̔ ̡̖̦̥˞̖̝̝̖ 

+441!%"!(/"*(#1&40%"'#"*('0#"**+,!"*K
(> ˽̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̡̧̖̦̖̟̥˞̖̝̝̖̤ ·̥̣̖ ̕Ά̞̠̟̥̣Ά̖̤ ̡̣̒ ̖̤̕ Ά̧̝̦̥̠̟̤̒̒̚˰

Participant·es au processus 
des offres d’emploi
˽̒ ̣̔Ά̥̠̟̒̚ ̕Я̠̗̗̣̖̤ ̕Я̡̖̞̝̠̚ ̧̠̟̟̟̥̖̤̔̒̔̒̚ ̖̥ ̖̗ђ̖̤̔̒̔ ̡̤̤̖̒ ̡̣̒ ̝̒ ̡̡̣̥̥̠̟̒̔̒̚̚̚ 
̖̤̕ ̡̡̣̟̝̖̤̔̒̚̚ ̡̣̥̖̤̒̚ ̡̣̖̟̟̥̖̤̒ ˫

 > Gestionnaires d’embauche : ˺̝͇̖̝̝̖̤ ̧̖̝̝̖̟̥̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̝̒ ̡̦̝̥̠̟̓̔̒̚̚ 
̡̠̣̣̖̤̠̟̖̔̕ ʹ ̝ЯΆ̧̠̝̦̥̠̟̚ ̖̤̕ ̖̤̠̟̤̓̚ ̖̕ ̝̖̦̣ ̧̤̖̣̖̔̚ ̖̥ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̞̖̦̩̚ ̡̝̒̔Ά̤ 
̡̠̦̣ ̢̠̞̞̦̟̦̖̣̔̚ ̝̖̤ ̡̤̖̥̤̒̔ ̢̦̟̦̖̤̚ ̦̕ ̡̠̤̥̖˟

 > Ressources humaines (RH) : ˽̖̤ ̃˹ ̗̠̦̣̟̤̤̖̟̥̚ ̦̟̖ ̧̦̖ ̕Я̖̟̤̖̞̝̖̓ ̖̕ ̝̒ 
̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̘̝̠̝̖̓̒ ̖̥ ̖̤̕ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̤̠̦̩̔̒̚˝ ̖̔ ̢̦̚ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ ̞̖̥̥̣̖ ̖̟ 
Ά̧̖̟̖̔̚̕ ̝̒ ̡̡̣̠̠̤̥̠̟̚̚ ̖̕ ̧̝̖̦̣̒ ̡̠̞̝̔΅̥̖ ̦̕ ̡̠̤̥̖˟

 > Marketing : ˽ЯΆ̢̡̦̖̚ ̖̕ ̞̣̜̖̥̟̘̒̚ ̛̠̦̖ ̦̟ ̣Γ̝̖ ̖̤̤̖̟̥̖̝̚ ̟̤̒̕ ̝̒ ̣Ά̥̠̟̒̔̕̚ 
̕Я̠̗̗̣̖̤ ̕Я̡̖̞̝̠̚ ̢̦̚ ̣̖̥̖̟̟̖̟̥̚ ̝Я̥̥̖̟̥̠̟̒̚ ̖̥ ̥̥̣̖̟̥̒̚ ̝̖̤ ̞̖̝̝̖̦̣̤̚ ̥̝̖̟̥̤̒˟ 
˴̠̟̤̚̕Ά̣̖̫ ̝Я̠̗̗̣̖ ̕Я̡̖̞̝̠̚ ̠̞̞̖̔ ̝̒ ̡̘̖̒ ̕Я̦̖̝̒̔̔̚ ̕Я̦̟ ̡̣̠̦̥̕̚ ̠̦ ̕Я̦̟ 
̧̤̖̣̖̔̚˝ ̠̟̔΄̦̖ ̧̖̒̔ ̖̤̕ Ά̝Ά̞̖̟̥̤ ̡̖̣̤̦̤̗̤̒̚ ̡̠̦̣ ̥̥̣̖̣̒̚ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ 
41%"'%,"/-/"*;

Les hommes postulent un emploi alors qu’ils 
ne répondent qu’à 60 % des qualifications, 
tandis que les femmes ne postulent que si 
elles répondent à 100% de celles-ci. 19 
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>( ̟̆ ̡̝̕̚Γ̞̖ ̖̤̥˞̝̚ ̠̝̘̥̠̣̖̓̒̚̚ ̠̦ ̡̤̞̝̖̞̖̟̥̚ ̡̣Ά̗Ά̣Ά˰
>( ˵̟̤̒ ̢̦̖̝̝̖ ̞̖̤̦̣̖ ̝Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̡̖̦̥˞̖̝̝̖ ̤̖ ̤̦̤̥̥̦̖̣̓̚ ʹ ̦̟ ̡̝̕̚Γ̞̖˝ ̦̟ 





Embauche d’employé·es traditionnel·les

Durée : d’un à deux jours ouvrables 
(> ̄Я̖̟̥̣̖̥̖̟̣̚ ̧̖̒̔ ̝̖ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̡̠̦̣ ̡̠̞̣̖̟̣̖̔̕ ̝̖̤ 

17C"#%,9*("%(0%+7/,!(/"*(4!,1!,%0*()"(!"#!$%"&"'%;
(> ̣̖̟̣̖́̕ ̠̟̟̤̤̟̖̔̒̒̔̚ ̖̕ ̝̒ ̤̥̣̦̥̦̣̖̔˝ ̖̕ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̖̥ ̖̤̕ ̧̥̥̒̔̚̚Ά̤ 

̖̕ ̝ЯΆ̢̡̦̖̚˟
(> ̄Ά̝̖̥̠̟̟̖̣̔̚ ̝̖̤ ̞̖̞̣̖̤̓ ̖̕ ̝ЯΆ̢̡̦̖̚ ̙̣̘̔̒Ά̖ ̖̤̕ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ̖̥ 

0%+7/,!(/"(#+/"')!,"!()$(4!1C"%;

Étape 2 : Élaborer les caractéristiques du poste 
Durée : d’un à deux jours ouvrables 

(> ˶̩̞̟̖̣̒̚ ̖̥ ̞̖̥̥̣̖ ʹ ̛̠̦̣ ̝̒ ̡̖̤̣̥̠̟̔̕̚̚ ̖̕ ̡̠̤̥̖ ̦̕ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̒̚̚ 
̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̡̠̦̣ ̪ ̟̝̦̣̖̔̚ ̝̖̤ ̖̩̘̖̟̖̤̔̚ ̖̥ ̝̖̤ ̥̥̖̟̥̖̤̒ ̥̦̖̝̝̖̤̒̔˟

(> ̧̣̝̝̖̣̅̒̒̚ ̧̖̒̔ ̝̖ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̡̠̦̣ ̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̝̖̤ ̣̤̠̟̤̒̚ 
̧̠̟̟̟̥̖̤̔̒̔̒̚ ̦̕ ̡̠̤̥̖ ˙̤̖ ̡̣̖̠̣̥̖̣ ʹ ̝̒ ̤̖̥̠̟̔̚ ̖̣̦̥̖̞̖̟̥̃̔ ̡̠̦̣ ̡̝̦̤ 
̖̕ ̕Ά̥̝̤̒̚ ̤̦̣ ̝̖̤ ̣̤̠̟̤̒̚ ̧̠̟̟̟̥̖̤̔̒̔̒̚˚˟

(> ˵̤̥̟̘̦̖̣̚̚ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̖̤̤̖̟̥̖̝̝̖̤̚ ̖̕ ̖̝̝̖̤̔ ̢̦̚ ̤̠̟̥ ̤̠̦̙̥̝̖̤̒̒̓̚˟
(> ˴̠̟ђ̣̞̖̣ ̖̥ ђ̟̝̤̖̣̒̚ ̝̖̤ ̡̡̣̟̦̩̔̒̚̚ ̣̥̔̚΅̣̖̤ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔˟
(> ˷̟̝̤̖̣̒̚̚ ̝Я̠̗̗̣̖ ̕Я̡̖̞̝̠̚˟

des candidat·es 
Durée : de sept à 10 jours ouvrables 

(> ̦̝̖̣́̓̚ ̝Я̠̗̗̣̖ ̕Я̡̖̞̝̠̚ ̤̦̣ ̝̖̤ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̖̥ ̟̤̒̕ ̝̖̤ ̡̡̖̝̟̖̤̚̚ ̡̡̡̣̠̣̒̚Ά̤˟
(> ˶̗̗̖̥̦̖̣̔ ̖̤̕ ̕Ά̞̣̙̖̤̒̔ ̡̠̦̣ ̣̖̣̦̥̖̣̔ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̢̦̚ ̟̖ ̤̠̟̥ ̡̤̒ 

̧̥̖̞̖̟̥̒̔̚ ̖̟ ̢̦·̥̖ ̖̕ ̧̟̠̦̖̝̝̖̤ ̡̡̠̠̣̥̦̟̥̚Ά̤˟
(> ˶̩̞̟̖̣̒̚ ̝̖̤ ̤̖̤̓̒ ̖̕ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̖̩̤̥̟̥̖̤̒̚ ̡̠̦̣ ̧̥̣̠̦̖̣ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ 

41%"'%,"/-/"*;

Étape 4 : Présenter et décider 
Durée : d’un à deux jours ouvrables  

(> ˽ЯΆ̢̡̦̖̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̤Ά̝̖̥̠̟̟̖̔̚ ̖̥ ̗̥̒̚ ̡̣̠̘̣̖̤̤̖̣ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ 
/"*(4/$*(#1&40%"'%-"*;

(> ̣́Ά̤̖̟̥̖̣ ̝̖̤ ̞̖̝̝̖̦̣̤̚ ̥̝̖̟̥̤̒ ̦̒ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔˟
(> ˾̖̟̖̣ ̝̖̤ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ̖̕ ̤̖̠̟̔̕ ̥̠̦̣ ˙̝̖ ̤̔̒ Ά̙̔Ά̟̥̒˝ ̣̔̒ ̖̣̥̟̤̔̒̚ 

̡̠̤̥̖̤ ̡̧̖̦̖̟̥ ̟̖ ̟Ά̖̤̤̥̖̣̔̚ ̢̦Я̦̟ ̤̖̦̝ ̥̠̦̣˚˟
(> L8+&,'"!(/+(!0%!1+#%,1'(,'%"!'";
(> B0#,)"!()6$'-"(#+'),)+%-";

intégration 
Durée : Variable   

(> ˶̗̗̖̥̦̖̣̔ ̝̖̤ ̧Ά̣̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̖̤̕ ̣Ά̗Ά̣̖̟̖̤̔˟
(> ˾̖̥̥̣̖ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̟̔̒̒̕̚̕ ̠̟̥̥̔̒̔ ̧̖̒̔ ̖̤̕ ̡̣̤̒̚ ̡̠̥̖̟̥̖̝̤̚ ̦̒ ̤̖̟̚ ̖̕ 

/61!5+',*+%,1';
(> L8+&,'"!(/+(!0%!1+#%,1'(,'%"!'";
(> ˷̣̖̒̚ ̖̤̕ ̠̗̗̣̖̤˟
(> 21&&"'#"!(/6,'%05!+%,1';(
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>( 21//"#%"!(/"*(#+'),)+%$!"*("%(/"*(23;
>(   ˾̖̟̖̣ ̝̖̤ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ̖̕ ̡̣̖̞̖̣̚ ̥̠̦̣.





Étape 4 : Intégration 
Durée : cinq jours ouvrables   

(> E051#,"!("%("80#$%"!(/"*(#1'%!+%*;
(> ˶̗̗̖̥̦̖̣̔ ̖̤̕ ̧Ά̣̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̖̤̕ ̟̥̒Ά̔Ά̖̟̥̤̕ ̖̥ ̖̤̕ 

!090!"'#"*;
(> 21&&"'#"!(/6,'%05!+%,1'("%(/61!,"'%+%,1';

Étape 5 : Redéploiement ou départ 
Durée : En continu    

S( ̖̥̠̦̣̟̖̣̃ ̝̖ ̞̥̒Ά̣̖̝̚ ̖̥ ̝̖ ̞̖̥̥̣̖ ̙̠̣̤ ̧̤̖̣̖̔̚˟
S( ˵̤̥̣̦̖̣̓̚̚ ̥̠̦̤ ̝̖̤ ̗̠̣̞̦̝̣̖̤̒̚ ђ̤̦̩̔̒ ̖̥ ̢̛̦̣̦̖̤̚̕̚ 

̖̟̠̣̖̔ ʹ ̡̣̖̞̝̣̚˟ 

Accélération du processus d’embauche

(> ̞̖̥̥̟̥̒ ̖̟ Ϥ̧̦̣̖ ̖̤̕ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̗ђ̖̤̔̒̔ ̖̥ Ά̡̧̣̠̦Ά̤˝ ̪ ̡̠̞̣̤̔̚ ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚ ̕Я˺˲ ̡̠̦̣ ̝̒ 
̡̣Ά̤Ά̝̖̥̠̟̔̚˝ ̝̖ ̝̤̤̖̞̖̟̥̔̒ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̖̥ ̝Я̦̥̠̞̥̤̥̠̟̒̒̒̚̚ ̖̤̕ ̥ͺ̙̖̤̔ ̣Ά̡Ά̧̥̥̖̤̚̚ˬ

(> ̡̤̞̝̚̚ђ̟̥̒ ̝̖̤ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ̡̠̦̣ ̤̖ ̠̟̖̟̥̣̖̣̔̔ ̤̦̣ ̝̖̤ ̡̡̣̟̝̖̤̔̒̚̚ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̖̥ ̟̤̒̚̚ 
̣Ά̦̣̖̕̚ ̝̖ ̡̥̖̞̤ ̟Ά̖̤̤̣̖̔̒̚ ʹ ̝Я̖̞̦̙̖̓̒̔ˬ

(> ̠̟̟̟̥̒̕ ̝̒ ̡̣̠̣̥̚̚Ά ̦̩̒ ̖̗̗̠̣̥̤ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̖̥ ̖̟ ̠̗̗̣̟̥̒ ̖̤̕ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̤̔̔̚ 
̒ђ̟ ̕Я̥̥̣̖̣̒̚ ̡̣̖̞̖̟̥̒̚̕ ̝̖̤ ̥̝̖̟̥̤̒ˬ

(> ̦̥̝̤̟̥̒̚̚ ̦̕ ̡̖̣̤̠̟̟̖̝ ̕Ά̕̚Ά ̖̥ ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚ ̡̡̡̣̠̣̒̚Ά̤ ̠̦ ̖̟ ̧̥̣̝̝̟̥̒̒̒̚ ̖̟ ̡̣̥̖̟̣̥̒̒̒̚ ̧̖̒̔ 
$'"(+5"'#"()"()1%+%,1'("'(4"!*1''"/(41$!(+**$!"!($'(4!1#"**$*()"(!"#!$%"&"'%(#,7/0;

Recrutement
(> ˵̧̖̣̤̚̚ђ̖̣ ̝̖ ̤̤̟̓̒̚ ̖̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̦̒˞̖̝̕ʹ ̖̕ ̝̒ ̤̖̓̒ ̖̕ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̦̕ ̤̪̤̥΅̞̖ ̖̕ 

̘̖̤̥̠̟̚ ̖̤̕ ̟̥̦̣̖̤̔̒̒̕̚̕ ˙˲̅̄˚˟
(> ˴̠̟̟̒Ό̥̣̖ ̝̖̤ ̖̟̤̖̞̝̖̤̓ ̖̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̖̥ ̝̖̤ ̧̟̖̦̩̒̚ ̕Я̟̖̟̟̖̥̒̔̚Ά ̢̦̚ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̡̝̦̤ 

!04+')$*(*$!()"*(#+'+$8()"(!"#!$%"&"'%(4!0#,*;
(> ͙̥̝̣̒̓̚ ̖̤̕ ̣̖̝̥̠̟̤̒̚ ̧̖̒̔ ̖̤̕ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̢̦̚ ̤̠̦̥̖̟̟̖̟̥̚ ̝̖̤ ̡̘̣̠̦̖̤ ̤̠̦̤˞

̡̣̖̣Ά̤̖̟̥Ά̤ ̒ђ̟ ̕Я̞̒Ά̝̠̣̖̣̚ ̝̒ ̧̖̣̤̥̕̚̚Ά˟
(> ˶̡̩̝̠̣̖̣ ̕Я̦̥̣̖̤̒ ̤̖̥̖̦̣̤̔ ̕Я̧̥̥̒̔̚̚Ά ̡̠̦̣ ̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̥̣̟̤̗̒Ά̣̝̖̤̒̓ ˙̡˟ 

"8;.(/"*(#+'),)+%-"*(41**0)+'%($'"("840!,"'#"()+'*(/6:J%"//"!,"("8#"//"'%()+'*(/"*(41*%"*(
̖̟ ̠̟̥̥̔̒̔ ̧̖̒̔ ̝̒ ̝̖̟̥̔̚΅̝̖˚˟

(> ˲̟̝̪̤̖̣̒ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̟̥̒Ά̣̖̦̣̖̤̚ ̒ђ̟ ̖̕ ̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̝̖̤ ̡̡̖̝̟̖̤̚̚ ̖̥ ̝̖̤ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̖̕ 
̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̝̖̤ ̡̝̦̤ ̖̗ђ̖̤̔̒̔˟

Travailleur·euses occasionnel·les – principales 
stratégies pour réussir

 > Processus d’embauche accéléré :  ̣̖̣̅̚ ̡̣̥̒̚ ̖̤̕ ̠̦̥̝̤̚ ̟̦̞Ά̢̣̦̖̤̚ ̥̖̝̤ 
̢̦̖ ̝̒ ̡̣Ά̤Ά̝̖̥̠̟̔̚ ̦̥̠̞̥̤̒̒̚Ά̖ ̖̥ ̝̖̤ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ̧̣̥̦̖̝̝̖̤̚ ̡̠̦̣ ̣̠̒̔̔Ό̥̣̖ 
̝Я̖̗ђ̥̔̒̔̚Ά˟

 > Exploitation des plateformes de pigistes : ̥̝̤̖̣̆̚̚ ̖̤̕ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̠̞̞̖̔ 
̡̨̠̣̜̆˝ ̡̠̥̝̅̒ ̠̦ ˷̧̖̣̣̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̡̠̤̥̖̤ ̡̤Ά̝̤̔̒̚̚Ά̤˟

 > Conditions contractuelles claires : ̖̝̝̖̣̇̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̝̖̤ ̠̟̥̣̥̤̔̒ ̕Άђ̟̤̤̖̟̥̚ 
#/+,!"&"'%(/+()$!0".(/"*(%+$8()"(!0&$'0!+%,1'("%(/"*(!"*41'*+7,/,%0*;

 > Stratégie de ressources externes : ˴̠̟̤̥̥̦̖̣̚ ̦̟̖ ̤̖̓̒ ̖̕ ̠̟̟̕Ά̖̤ ђ̝̖̒̓ 
̖̕ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̥͇̖̤ ̡̠̦̣ ̦̟ ̕Ά̡̝̠̖̞̖̟̥̚ ̡̣̖̒̚̕˟

!"#$%& '#&(&)*$+,-. /&)*$+,-. 0",.+,*.1*.12-(+*
3*+-4#151)"1+"6)*11
7*(1!"+,8#*(9.+&:#"+,-.3*$#4+*!*.+

/*$+,-.1;1<13*$#4+*!*.+
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Ά̧̝̦̖̣̒ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̧̟̥̒̒ ̝̖̤ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤;

>( ̟̝̪̤̟̥̒̒̒ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̡̠̦̣ ̦̟̖ ̞̒Ά̝̠̣̥̠̟̒̚̚ ̠̟̥̟̦̖̔̚ˬ
>( ̧̟̖̤̥̤̤̟̥̒̚̚ ̟̤̒̕ ̖̤̕ ̡̝̥̖̗̠̣̞̖̤̒ ̖̕ ̡̣Ά̤Ά̝̖̥̠̟̔̚˝ ̥̖̝̝̖̤ ̢̦̖ ˴̠̝̥̪̕̚̚ ̠̦ ̖̤̥̅˸̠̣̝̝̒̚˝ ̡̠̦̣ 

̧̣̠̦̖̣̅˝ ̖̞̦̙̖̣̓̒̔ ̖̥ ̞̟̥̖̟̣̒̚̚ ̖̟ ̡̠̤̥̖ ̖̤̕ ̥̝̖̟̥̤̒ ̖̕ ̢̦̝̥̒̚Ά ̖̩̘̖̚ ̦̟̖ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̚ ̤̠̝̖̚̕ 
̥̠̦̥ ̦̒ ̝̠̟̘ ̦̕ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔˟ ˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̢̦̚ ̞̖̥̥̖̟̥ ̖̟ Ϥ̧̦̣̖ ̝̖̤ 
̞̖̝̝̖̦̣̖̤̚ ̡̢̣̥̦̖̤̒̚ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̡̧̖̦̖̟̥ ̡̣Ά̤̖̟̥̖̣ ̖̤̕ ̠̗̗̣̖̤ ̟̤̒̕ ̦̟ ̕Ά̝̒̚ 
̖̕ ˢˣ ʹ ˣˢ ̛̠̦̣̤ ̖̟ ˫

>( ˴̠̝̝̖̥̖̣̔ ̖̥ ̖̩̞̟̖̣̒̚ ̝̒ ̣Ά̥̣̠̥̠̟̒̔̚ ˤ˧ˡ ̖̘̣̕Ά̤˟
>( ̖̃̕Ά̡̝̠̪̖̣ ̤̚ ̡̠̤̤̝̖̓̚˟
>( ̄Я̝̚ ̤Я̘̥̒̚ ̕Я̦̟ ̕Ά̡̣̥̒ ˫















˽̖̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̕Я̧̖̟̥̣̖̦̖ ̣̖̝΅̧̖̟̥ ̖̕ ̗̗̕̚Ά̣̖̟̥̖̤ ̥̔̒Ά̘̠̣̖̤̚ ̒ђ̟ ̕ЯΆ̧̝̦̖̣̒ ̟̠̟ 
̤̖̦̝̖̞̖̟̥ ̝̖̤ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚ ̖̥ ̝̖̤ ̡̖̩Ά̣̖̟̖̤̔̚ ̟̥̒Ά̣̖̦̣̖̤̚˝ ̞̤̒̚ ̦̤̤̒̚ 
̝̖̤ ̡̥̥̦̖̤̒̚̕ ʹ ̝̒ ̣Ά̤̠̝̦̥̠̟̚ ̖̕ ̡̣̠̝̓΅̞̖̤˝ ̝̖̤ ̧̞̠̥̥̠̟̤̒̚̚ ̖̥ ̝Я̒̕Ά̢̦̥̠̟̒̚ ̦̝̥̦̣̖̝̝̖̔˟ 
˶̧̟̤̘̖̣̒̚ ̕Я̟̥̚Ά̘̣̖̣ ̝̖̤ ̡̥̪̖̤ ̧̤̦̟̥̤̒̚ ̖̕ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̟̤̒̕ ̝̖̤ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ˫
(> O$"*%,1'*(41!%+'%(*$!(/"*(#1&40%"'#"*
(> O$"*%,1'*(41!%+'%(*$!(/"(#1&41!%"&"'%
(> ̦̖̤̥̠̟̤̂̚ ̢̦̚ ̤̠̣̥̖̟̥ ̖̤̕ ̤̖̟̥̖̣̤̚ ̥̥̦̤̓̒

(> O$"*%,1'*(*,%$+%,1''"//"*
(> O$"*%,1'*(*$!(/"*(#1&40%"'#"*
(> ̦̖̤̥̠̟̤̂̚ ̤̦̣ ̝̒ ̧̞̠̥̥̠̟̒̚̚ ̖̥ 

̝Я̒̕Ά̢̦̥̠̟̒̚ ̦̝̥̦̣̖̝̝̖̔

˴̖̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̥̣̥̠̟̟̖̝̝̖̤̒̕̚̚ Ά̧̝̦̖̟̥̒ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̖̥ ̝Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̦͇̖̕̕ ̝̒ 
̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̒ђ̟ ̖̕ ̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̟̤̒̕ ̢̦̖̝̝̖ ̞̖̤̦̣̖ ̖̝̝̖̤ ̤Я̙̣̞̠̟̤̖̟̥̒̚ ̧̖̒̔ ̝̖ ̡̠̤̥̖ ʹ 
̡̧̠̦̣̠̣̚˟ ̠̇̔̚̚ ̢̢̦̖̝̦̖̤ ̡̖̩̖̞̝̖̤ ˫

(> ̦̖̝̂ ̡̥̪̖ ̕ЯΆ̢̡̦̖̤̚ ̧̖̫̒˞̧̠̦̤ ̕Ά̛ʹ ̘Ά̣Ά̖̤˰
(> ̦̖̝̝̖̤̂ ̤̠̟̥ ̧̠̤ ̡̡̣̟̝̖̤̔̒̚̚ ̗̠̣̖̤̔ ̖̥ ̗̝̖̤̤̖̤̒̓̚˰
(> ̣̝̖̫́̒˞̟̠̦̤ ̖̕ ̧̠̥̣̖ ̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̟̤̒̕ ̝̖ ̣̖̔̒̕ ̦̕ ̡̛̣̠̖̥̌ ̩̎˝ ̖̕ ̝̒ ̡̠̟̖̥̠̟̔̔̚ ̦̒ 

/+'#"&"'%;

˴̖̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̤̖ ̠̟̖̟̥̣̖̟̥̔̔ ̤̦̣ ̝Я̡̡̣̠̙̖̒̔ ̦̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̕Я̦̟͇̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̖̥ ̦̥̝̤̖̟̥̚̚ ̤̖̤ 
̡̖̩Ά̣̖̟̖̤̔̚ ̟̥̒Ά̣̖̦̣̖̤̚ ̡̠̦̣ ̕Ά̞̠̟̥̣̖̣ ̤̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̟̠̟ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚ ̖̥ ̤̖̤ ̡̥̥̦̖̤̒̚̕ 
ʹ ̝̒ ̣Ά̤̠̝̦̥̠̟̚ ̖̕ ̡̣̠̝̓΅̞̖̤˟ ˽Я̡̡̣̠̙̖̒̔ ̄̅˲̃ ˙̥̦̥̠̟̄̒̚̚˝ ̅ͺ̙̖̔˝ ˲̥̠̟̔̚˝ ̃Ά̤̦̝̥̥̒˚ ̖̤̥ ̦̥̝̖̚ ̔̚̚˟

̠̇̔̚̚ ̢̢̦̖̝̦̖̤ ̡̖̩̖̞̝̖̤ ˫

(> ̣̝̖̫́̒˞̞̠̚ ̕Я̦̟̖ ̗̠̤̚ ̠Θ ̧̠̦̤ ̧̖̫̒ ̘Ά̣Ά ̦̟ ̠̟̔ѓ̥̚ ̦̒ ̤̖̟̚ ̕Я̦̟̖ Ά̢̡̦̖̚ ̢̦̖ ̧̠̦̤ ̣̘̖̫̕̚̚̚˟
(> ˵Ά̧̣̖̫̔̚ ̦̟̖ ̗̠̤̚ ̠Θ ̧̠̦̤ ̧̖̫̒ ̞̤̚ ̖̟ Ϥ̧̦̣̖ ̦̟̖ ̧̟̠̦̖̝̝̖ ̡̣̠̔Ά̦̣̖̕ ̡̠̦̣ ̣Ά̤̠̦̣̖̕ ̦̟ 

4!17/D&";

Utiliser ces types de questions lors des entrevues 
de qualification des candidat·es :

Types de questions d’entrevue d’emploi

Questions portant sur les compétences

Questions portant sur le comportement

˴̖̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̣̔Ά̧̥̖̤̒̚ ̖̟̥̒̚̕ ʹ Ά̧̝̦̖̣̒ ̝Я̡̖̤̣̥̚ ̢̣̥̦̖̔̚̚˝ ̝̒ ̣̔Ά̧̥̥̒̚̚Ά ̖̥ ̝̒ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̚˟ 
˶̝̝̖̤ ̤̠̟̥ ̡̣̥̦̝̒̔̚̚΅̣̖̞̖̟̥ ̦̥̝̖̤̚ ̡̠̦̣ Ά̧̝̦̖̣̒ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̠̤̤Ά̟̥̒̕ ̦̟̖ 
̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̛̖̟̥̖̒̒̔̕˟ ̠̇̔̚̚ ̢̢̦̖̝̦̖̤ ̡̖̩̖̞̝̖̤ ˫ 

(> ˲̟̝̪̤̖̒ ̖̥ ̡̣Ά̤̖̟̥̥̠̟̒̚ ̕ЯΆ̥̦̖̤̕ ̖̕ ̤̔̒
(> ̃Ά̤̠̝̦̥̠̟̚ ̖̕ ̤̤̖̔̒˞̥·̥̖̤˝ ̕ЯΆ̟̘̞̖̤̚ ̖̥ ̖̕ ̛̖̦̩ ̖̕ ̙̗̗̣̖̤̔̚
(> ˴̠̟̦̥̖̕̚ ̖̕ ̡̣Ά̤̖̟̥̥̠̟̤̒̚˝ ̖̟ ̡̣̥̦̝̖̣̒̔̚̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̗̠̟̥̠̟̤̔̚ ̖̕ ̧̖̟̥̖ ̖̥ ̖̕ 

&+!P"%,'5
(> ˻̖̦̩ ̖̕ ̣Γ̝̖ ʹ ̡̣̥̣̒̚ ̖̕ ̤̔Ά̟̣̠̤̒̚ ̕Я̡̖̞̝̠̚ ̡̙̪̠̥̙Ά̢̥̦̖̤̚

˴̖̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̡̙̪̠̥̙Ά̢̥̦̖̤̚ ̣Ά̧΅̝̖̟̥ ̝̒ ̗̒΄̠̟ ̠̟̥̕ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̠̦̣̣̖̟̥̒̚ ̗̣̖̒̚ 
̗̖̒̔ ʹ ̖̤̕ ̤̔Ά̟̣̠̤̒̚ ̗̦̥̦̣̤˝ ̖̔ ̢̦̚ ̠̟̟̖̕ ̦̟ ̡̖̣̒΄̦ ̖̕ ̝̖̦̣̤ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣Ά̤̠̝̦̥̠̟̚ ̖̕ 
̡̣̠̝̓΅̞̖̤ ̖̥ ̖̕ ̡̣̤̖̚ ̖̕ ̕Ά̤̠̟̔̚̚˟ ̠̇̔̚̚ ̢̢̦̖̝̦̖̤ ̡̖̩̖̞̝̖̤ ˫ 

(> ˴̠̞̞̖̟̥ ̘Ά̣̖̣̖̫̚˞̧̠̦̤ ̦̟ ̠̟̔ѓ̥̚ ̕ЯΆ̢̡̦̖̚ ̟̤̒̕ ̦̟ ̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̚ ̥̣΅̤ ̤̥̣̖̤̤̟̥̒˰
(> ̦̖̂ ̗̖̣̖̫̚˞̧̠̦̤ ̤̚ ̝̒ ̥̖̒̕ ̝̞̥̖̚̚ ̕Я̦̟ ̡̛̣̠̖̥ Ά̥̥̒̚ ̡̣̖̠̦̤̤Ά̖ ̖̕ ̞̟̒̚΅̣̖ 

,&41!%+'%"K

˴̖̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ Ά̧̝̦̖̟̥̒ ̝Я̡̖̩̖̣̥̤̖̚ ̢̥̖̙̟̦̖̔̚ ̖̥ ̡̣̠̗̖̤̤̠̟̟̖̝̝̖̚ ̕Я̦̟͇̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̖̟ 
̗̠̟̥̠̟̔̚ ̦̕ ̡̠̤̥̖ ʹ ̡̧̠̦̣̠̣̚˟ ̠̇̔̚̚ ̢̢̦̖̝̦̖̤ ̡̖̩̖̞̝̖̤ ˫ 

(> ̦̖̝̝̖̤̂ ̤̠̟̥ ̝̖̤ Ά̡̥̖̤̒ ʹ ̧̤̦̣̖̚ ̡̠̦̣ ̣Ά̤̠̦̣̖̕ ̦̟ ̡̣̠̝̓΅̞̖ ̖̕ ̝̠̘̖̝̔̚̚˰
(> ˴̠̞̞̖̟̥ ̞̟̥̖̟̖̫̒̚˞̧̠̦̤ ̝̒ ̢̦̝̥̒̚Ά ̟̤̒̕ ̖̤̕ ̤̥̦̥̠̟̤̒̚̚ ʹ ̗̠̣̥̖ ̡̣̖̤̤̠̟̚˰

˴̖̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̖̟̥̒̚̕ ʹ ̕Ά̥̖̣̞̟̖̣̚ ̖̔ ̢̦̚ ̧̞̠̥̖̚ ̦̟͇̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̖̥ ̤̚ ̤̖̤ ̧̝̖̦̣̤̒ 
̤Я̙̣̞̠̟̤̖̟̥̒̚ ̧̖̒̔ ̝̒ ̦̝̥̦̣̖̔ ̖̕ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚˟ ̠̇̔̚̚ ̢̢̦̖̝̦̖̤ ̡̖̩̖̞̝̖̤ ˫ 

(> ˯ ̦̂Я̖̤̥˞̖̔ ̢̦̚ ̧̠̦̤ ̧̞̠̥̖̚ ʹ ̧̥̣̝̝̖̣̒̒̚ ̦̒ ̤̖̟̚ ̖̕ ̟̠̥̣̖ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚˰
(> ˯ ˵Ά̧̣̖̫̔̚ ̦̟ ̞̠̞̖̟̥ ̠Θ ̧̠̦̤ ̧̖̫̒ ̠̟̥̣̦̔̓̚Ά ʹ ̝̒ ̣Ά̦̤̤̥̖̚ ̕Я̦̟̖ Ά̢̡̦̖̚˟

Questions qui sortent des sentiers battus

Questions situationnelles

Questions sur les compétences

Questions sur la motivation et l’adéquation culturelle
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>( ˲̧̖̫˞̧̠̦̤ ̕Ά̛ʹ ̖̦ ʹ ̘Ά̣̖̣ ̦̟͇̖ ̝̖̟̥͇̖̔̚ ̖̟ ̠̝̔΅̣̖˰ ˴̠̞̞̖̟̥ ̧̖̫̒˞̧̠̦̤ ̣Ά̤̠̝̦ ̤̒ 
4/+,'%"K







˽̖̤ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̧̠̟̖̟̥̠̟̟̖̝̝̖̞̖̟̥̔̚ ̥̥̣̪̟̥̖̤̒̒̒ ̤̠̟̥ ̧̤̠̦̖̟̥ ̡̖̣΄̦̖̤ 
̠̞̞̖̔ ̡̝̦̤ ̟̥̖̝̝̘̖̟̥̖̤̚̚ ̖̥ ̡̝̦̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̥̖̤˝ ̥̟̤̒̕̚ ̢̦̖ ̖̝̝̖̤̔ ̢̦̚ ̤̠̟̥ 
̛̦̘Ά̖̤ ̞̠̟̤̚ ̥̥̣̪̟̥̖̤̒̒̒ ̡̧̖̦̖̟̥ ̗̣̖̒̚ ̝Я̛̠̖̥̓ ̖̕ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ʹ ̝ЯΆ̘̣̒̕ ̖̕ ̝̖̦̣̤ 
̡̥̔̒̒̔̚Ά̤˟ ˽̒ ̥̝̝̖̒̚ ̡̖̦̥ ̦̤̤̒̚ ̟̚ѓ̦̖̟̖̣̔ ̝̖̤ ̡̡̖̣̖̥̠̟̤̔̚˟ ˺̧̟̖̣̤̖̞̖̟̥˝ ̠̟ ̡̖̦̥ 
̡̡̤̦̠̤̖̣ ̢̦̖ ̝̖̤ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̥̥̣̪̟̥̖̤̒̒̒ ̣Ά̦̤̤̤̤̖̟̥̚ ̢̦̟̦̖̞̖̟̥̚ ̘̣ͺ̖̔ ʹ ̝̖̦̣ 
+44+!"'#";

Préjugés d’affinité

Préjugés d’attribution 

Préjugés d’attrait 

˽̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̖̕ ̠̟̗̠̣̞̥̔̚Ά ̤̖ ̞̟̗̖̤̥̖̟̥̒̚ ̢̝̠̣̤̦̖ ̝̖̤ ̘̖̟̤ ̙̣̞̠̟̤̖̟̥̒̚ 
̝̖̦̣̤ ̡̠̟̠̟̤̚̚ ̧̖̒̔ ̖̝̝̖̤̔ ̕Я̦̟ ̡̘̣̠̦̖ ̦̒ ̝̖̦̚ ̖̕ ̗̠̣̞̖̣ ̖̤̕ ̛̦̘̖̞̖̟̥̤ 
̟̚̕Ά̡̖̟̟̥̤̒̕˟ ˲̟̤̚̚˝ ̝̖̤ ̞̖̞̣̖̤̓ ̕Я̦̟ ̡̟̖̝̒ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̢̦̚ ̤Я̡̖̩̣̞̖̟̥̚ 
̧̠̦̖̣̥̖̞̖̟̥ ̡̧̖̦̖̟̥ ̟̚ѓ̦̖̟̖̣̔ ̝̖̤ ̕Ά̤̠̟̤̔̚̚ ̖̕ ̞̟̒̚΅̣̖ ̡̡̤̣̠̠̣̥̠̟̟̕̚̚Ά̖˟

˽̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̖̕ ̠̟̔ђ̣̞̥̠̟̒̚ ̟̥̖̟̥̔̚̚ ̝̖̤ ̘̖̟̤ ʹ ̣̖̙̖̣̙̖̣̔̔˝ ̢̣̖̞̣̦̖̣̒ 
̖̥ ̡̟̥̖̣̣̚Ά̥̖̣ ̖̤̕ ̟̗̠̣̞̥̠̟̤̒̚̚ ̢̦̚ ̡̠̣̣̖̤̠̟̖̟̥̔̕ ʹ ̝̖̦̣̤ ̣̠̪̟̖̤̔̒̔ 
̡̣Ά̠̟̔΄̦̖̤˟ ˵̟̤̒ ̝̖ ̣̖̔̒̕ ̦̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔˝ ̖̝̔̒ ̡̖̦̥ ̠̟̦̣̖̔̕̚ ʹ Ά̣̥̖̣̔̒ 
̦̟͇̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̖̟ ̣̤̠̟̒̚ ̕Я̤̤̠̥̠̟̤̒̔̒̚̚ ̧̖̒̔ ̦̟̖ ̡̣Ά̔Ά̖̟̥̖̕ ̖̞̦̙̖̓̒̔ 
̟Ά̧̘̥̖̒̚˟

Préjugés de conformité 

Préjugés de confirmation

˽̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̖̕ ̤̖̩̖ ̖̥ ̖̕ ̘̖̟̣̖ ̣̖ѓ΅̥̖̟̥ ̝̖̤ ̤̥Ά̣Ά̡̠̥̪̖̤ ̣̖̝̥̗̤̒̚ ʹ ̝Я̖̟̥̥̚̕̚Ά 
̖̥ ʹ ̝Я̡̖̩̣̖̤̤̠̟̚ ̦̕ ̘̖̟̣̖˟ ˴̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̡̧̖̦̖̟̥ ̟̚ѓ̦̖̟̖̣̔ ̝̒ ̞̟̒̚΅̣̖ 
̠̟̥̕ ̝̖̤ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̡̖̣΄̧̠̖̟̥̚ ̝Я̡̥̥̦̖̒̚̕ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ʹ 
1##$4"!()"*(41*%"*("'(91'#%,1'()"(/"$!*(+%%!,7$%*(/,0*(+$(*"8";

˽̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̣̦̩̒̔̒̚˝ ̪ ̡̠̞̣̤̔̚ ̝̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̖̕ ̟̠̞˝ ̡̧̖̦̖̟̥ ̧̠̣̒̚ ̡̠̦̣ 
̠̟̤̔Ά̢̦̖̟̖̔ ̢̦̖ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̪̟̥̒̒ ̦̟ ̟̠̞ ʹ ̠̟̤̠̟̟̖̔̒̔ ̢̖̥̙̟̦̖̚ 
*1,"'%(,'C$*%"&"'%(0#+!%0-"*(/1!*()"(/6"8+&"'()"(/"$!(23;

Sexisme 

Âgisme

Racisme 

˽Я̖̗̗̖̥ ̖̕ ̠̟̥̣̤̥̖̔̒ ̤̖ ̡̣̠̦̥̕̚ ̢̝̠̣̤̦̖ ̝̖̤ ̧̨̟̥̖̣̖̖̦̣͇̖̦̤̖̤̚̚ ̡̠̞̣̖̟̥̔̒ ̝̖̤ 
̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̦͇̒ʹ ̝̒ ̖̣̟̖̣͇̕̚΅̣̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̖̩̞̟̒̚Ά͇̖ ̦̒ ̝̖̦̚ ̖̕ ̝̖̤ Ά̧̝̦̖̣̒ ̡̣̒ 
̡̡̣̠̣̥̒ ʹ ̝Я̖̟̤̖̞̝̖̓ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˟ ̟͇̖̆ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̞Ά̠̣̖̔̕̚ ̡̖̦̥ ̟̤̒̚̚ 
̡̣̒̒Ό̥̣̖ ̡̖̩̖̥̠̟̟̖̝̔̚ ̡̣̒ ̡̡̣̠̣̥̒ ʹ ̦̟͇̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̡̝̦̤ ̗̝̖̒̓̚˟

˽Я̖̗̗̖̥ ̖̕ ̙̝̠̒ ̗̥̒̚ ̢̦Я̦̟͇̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̡̣̒̒Ό̥ ̘̝̠̝̖̞̖̟̥̓̒ ̡̖̩̖̥̠̟̟̖̝͇̝̖̔̚ ̖̟ 
̣̤̠̟̒̚ ̕Я̦̟̖ ̣̥̔̒̒̔Ά̢̣̤̥̦̖̚̚ ̡̣̥̦̝̒̔̚̚΅̣̖̞̖̟̥ ̡̞̣̖̤̤̠̟̟̟̥̖̒̚̚˟ ̣́̒ ̡̖̩̖̞̝̖˝ 
̦̟͇̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̤̤̦͇̖̚ ̕Я̦̟̖ ̧̦̟̖̣̤̥̚̚Ά ̡̣̖̤̥̘̖̦̤̖̚̚ ̡̖̦̥ ·̥̣̖ ̧̗̠̣̤̒̚Ά͇̖ ̡̣̒ 
̡̡̣̠̣̥̒ ʹ ̦̟͇̖ ̡̝̕̚Γ̞Ά͇̖ ̙̦̥̖̞̖̟̥̒ ̢̦̝̒̚ђΆ͇̖ ̕Я̦̟̖ Ά̠̝̖̔ ̞̠̟̤̚ ̣̖̟̠̞̞Ά̖˟

Effet de contraste 

Effet de halo 

Types courants de préjugés inconscients
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̠̦̣́ ̝̦̥̥̖̣ ̠̟̥̣̖̔ ̝̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̟̠̟̤̖̟̥̤̔̔̚̚ ʹ ̝Я̖̞̦̙̖̓̒̔˝ ̝̖̤ ̣̖̣̦̥̖̦̣͇̖̦̤̖̤̔˝ ̝̖̤ 
̧̨̟̥̖̣̖̖̦̣͇̖̦̤̖̤̚̚ ̖̥ ̝̖̤ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̧̠̖̟̥̕̚ ̕Я̠̣̒̓̕ ̡̠̞̣̖̟̣̖̔̕ 
̢̦̖̝̤ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̢̦̚ ̡̧̖̦̖̟̥ ̤̖ ̞̟̗̖̤̥̖̣̒̚ ̦̒ ̠̦̣̤̔ ̦̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔˟ 
̠̇̔̚̚ ̢̢̦̖̝̦̖̤ ̡̖̩̖̞̝̖̤ ̠̦̣̟̥̤̔̒ ˫

˲̦̤̤̚ ̠̟̟̦̔ ̤̠̦̤ ̝̖ ̟̠̞ ̖̕ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̖̕ ̤̞̝̣̥̒̚̚̚Ά˝ ̝̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̕Я̗̒ђ̟̥̚Ά 
̟̥̖̟̥̔̚̚ ̝̖̤ ̘̖̟̤ ʹ ̧̗̠̣̤̖̣̒̚ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̪̟̥̒̒ ̖̤̕ ̥̣̥̤̒̚ ̠̞̞̦̟̤̔ 
̧̖̒̔ ̖̦̩˝ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ̝Я̝̞̒̒ ̞̥̖̣̒˝ ̝̖̤ ̡̤̤̖̒˞̡̥̖̞̤ ̠̦ ̝Я̡̡̣̖̟̖̒̒̔˝ ̡̝̦̥Γ̥ 
̢̦̖ ̕ЯΆ̧̝̦̖̣̒ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔˝ ̝̖̤ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̖̥ ̝Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̣Ά̖̝̝̖̤ 
̦͇̖̕̕ ̝̒ #+'),)+%-";

˽̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̕Я̥̥̣̦̥̠̟̒̓̚̚ ̤̖ ̥̣̦̤̖̟̥̒̕̚ ̡̣̒ ̖̤̕ ̖̣̣̖̦̣̤ ̕ЯΆ̧̝̦̥̠̟̒̒̚ ̖̥ 
̕Я̡̟̥̖̣̣̚Ά̥̥̠̟̒̚ ̦̕ ̡̠̞̠̣̥̖̞̖̟̥̔ ̕Я̦̥̣̦̒̚˟ ˽̖̤ ̘̖̟̤ ̡̧̖̦̖̟̥ ̥̥̣̦̖̣̒̓̚ 
̝̒ ̣Ά̦̤̤̥̖̚ ̖̤̕ ̦̥̣̖̤̒ ʹ ̝̒ ̙̟̖̔̒̔ ̖̥ ̝̖̦̣̤ Ά̙̖̤̔̔ ʹ ̖̤̕ ̕Ά̗̦̥̤̒ ̡̖̣̤̠̟̟̖̝̤˟
 ͐ ̝Я̖̞̦̙̖̓̒̔˝ ̖̝̔̒ ̡̖̦̥ ̠̟̦̣̖̔̕̚ ʹ ̟Ά̘̝̘̖̣̚ ̝̖̤ ̧Ά̣̥̝̖̤̒̓̚ ̣Ά̝̤̥̠̟̤̒̒̚̚ 
̕Я̦̟͇̖ #+'),)+%-";

˽̒ ̤̣̞̟̥̠̟̔̒̕̚̚̚̚ ̖̟ ̣̤̠̟̒̚ ̖̕ ̝Яͺ̘̖ ̖̤̥ ̥̣΅̤ ̣Ά̡̟̦̖̒̕ ʹ ̝ЯΆ̙̖̝̝̖̔ ̖̕ ̥̠̦̥̖̤ 
̝̖̤ ̘Ά̟Ά̣̥̠̟̤̒̚˟ ̖̝̠̟̄ ̝ЯΆ̥̦̖̕ ̖̕ ˵̖̝̠̥̥̖̚ ̟̥̥̦̝̚̚Ά̖ ̻ ̙̖̅ ˳̤̒̚ ˳̣̣̖̣̒̚ ͋˝ 
˦˩ ˖ ̖̤̕ ̪̓̒̓˞̠̠̞̖̣̤̓˝ ˥˩ ˖ ̖̕ ̝̒ ̘Ά̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̋˝ ˥˥ ˖ ̖̤̕ ̞̝̝̚Ά̟̣̦̩̒̒̚ 
̖̥ ˤ˥ ˖ ̖̕ ̝̒ ̘Ά̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̉ ̠̟̥ ̕Ά̝̣̔̒Ά ̧̠̣̒̚ Ά̥Ά ̧̥̞̖̤̔̚̚ ̖̕ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤ ̖̟ !+,*1'(
)"(/"$!(T5";(=>





Diversity, equity, inclusion 
and accessibility in recruiting 

Who to Involve in the 
Recruitment Process and Why 

Understanding the difference 
between a traditional employee 
and a contingent worker 

4 SÉLECTION Tactiques de négociation 
des contrats

avant les entrevues

Dans cette section :

Section 4 : Sélection





Questions à poser

(> ̻ ̦̖̝̝̖̤̂ ̡̣̖̤̠̟̤̝̥̒̓̚̚Ά̤ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̒˞̥˞̝͇̖̝̝̖̚ ̤̤̦̞̒Ά̖̤ ̟̤̒̕ ̝̖ ̣̖̔̒̕ 
)"(*1'(41*%"K(R

(> ̻ ˴̠̞̞̖̟̥ ̤̠̟ ̣̖̟̖̞̖̟̥̕ ̒˞̥˞̝̚ Ά̥Ά ̞̖̤̦̣Ά ̡̣̒ ̡̡̣̠̣̥̒ ̦̩̒ ̥̥̖̟̖̤̒̕ ̦̕ 
41*%"K(R

(> ̻ ̦̖̝̤̂ ̡̥̪̖̤ ̖̕ ̕Ά̝̤̒̚ ̧̖̥̒̕̚˞̝͇̖̝̝̖̚ ̡̣̖̤̖̥̖̣̔ ̖̥ ̠̞̞̖̟̥̔ ̝̖̤ ̒˞̥˞̝͇̖̝̝̖̚ 
50!0*K(R

(> ̻ ̦̖̝̝̖̤̂ ̞̖̤̦̣̖̤ ̝̔Ά̤ ̠̟̥ Ά̥Ά ̦̥̝̤̚̚Ά̖̤ ̡̠̦̣ Ά̧̝̦̖̣̒ ̤̠̟ ̣̖̟̖̞̖̟̥̕˰ ͋
(> ̻ ̦̖̝̤̂ ̡̣̠̘̣̞̞̖̤̒ ̠̦ ̠̦̥̝̤̚ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̒˞̥˞̝͇̖̝̝̖̚ ̦̥̝̤̚̚Ά̤ ̟̤̒̕ ̝̖ 

#+)!"()"(*1'(41*%"K(R
(> ̻ ˽̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̒˞̥˞̝͇̖̝̝̖̚ ̠̥̖̟̦̓ ̖̤̕ ̣Ά̤̦̝̥̥̤̒ ̟̠̥̝̖̤̒̓˰ ͋

(> ̻ ˴̠̞̞̖̟̥ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̒˞̥˞̝͇̖̝̝̖̚ ̘Ά̣Ά ̝̖ ̧̥̣̝̒̒̚ ̕ЯΆ̢̡̦̖̚˝ ̖̟ ̡̣̥̦̝̖̣̒̔̚̚ 
̟̤̒̕ ̦̟ ̣̖̔̒̕ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚˰ ͋

(> ̻ ̧̠̦̖̫́˞̧̠̦̤ ̕Ά̣̣̖̔̚ ̤̠̟ Ά̢̥̙̦̖̚ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̖̥ ̤̒ ̡̖̣̤̠̟̟̝̥̒̚Ά˰ ͋
(> ̻ ˴̠̞̞̖̟̥ ̝̒ ̣̣̔̒̚΅̣̖ ̦͇̖̕̕ ̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̒˞̥˞̖̝̝̖ Ά̧̠̝̦Ά ̦̒ ̠̦̣̤̔ ̖̕ ̤̠̟ 

̡̤̤̘̖̒̒ ̟̤̒̕ ̧̠̥̣̖ ̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚˰ ͋
(> ̻ ̦̖̝̝̖̂ ̤̖̣̥̒̚ ̝̒ ̡̣̠̙̟̖̔̒̚ Ά̡̥̖̒ ̚̕Ά̝̖̒ ̖̕ ̤̒ ̣̣̔̒̚΅̣̖˰ ͋
(> ̻ ˵̟̤̒ ̢̦̖̝̝̖ ̞̖̤̦̣̖ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̒˞̥˞̝͇̖̝̝̖̚ ̢̠̞̞̦̟̦̔̚Ά ̖̗ђ̖̞̖̟̥̔̒̔ 

ʹ ̗̗̕̚Ά̣̖̟̥̤ ̧̟̖̦̩̒̚ ̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚˰
(> ̻ ̧̠̦̖̫́˞̧̠̦̤ ̟̠̦̤ ̗̣̖̒̚ ̡̣̥̒ ̕Я̦̟ ̤̔̒ ̠Θ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̒ ̠̞̞̤̔̚ ̦̟̖ 

"!!"$!("%()"(/+(&+',D!"()1'%(,/-"//"(/6+(50!0"K(R
(> ̻ ˽̖ ̣Ά̖̞̦̙̖̣̖̫̓̒̔̚˞̧̠̦̤˰ ̢̠̦̣̦̠́̚ ̠̦ ̡̢̠̦̣̦̠̚ ̡̤̒˰ ͋
(> ̻ ̦̖̝̤̂ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̡̠̟̥̤̚ ̗̠̣̥̤ ̖̥ ̝̖̤ ̡̠̟̥̤̚ ʹ ̞̒Ά̝̠̣̖̣̚ ̦͇̖̕̕ ̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˰ ͋

Questions sur les compétences non techniques

Questions sur les compétences techniques

̠̦̣́ ̧̠̦̤ ̤̤̦̣̖̣̒ ̢̦̖ ̝̖̤ ̣̖̟̤̖̘̟̖̞̖̟̥̤̚ ̢̦̖ ̧̠̦̤ ̠̥̖̟̖̫̓ ̤̠̟̥ ̣̔Ά̝̖̤̓̕̚˝ ̝̚ ̖̤̥ 
̖̤̤̖̟̥̖̝̚ ̖̕ ̧Ά̣̚ђ̖̣ ̠̣̣̖̥̖̞̖̟̥̔̔ ̝̖̤ ̣Ά̗Ά̣̖̟̖̤̔ ˫

 > Demander des références précises : ˵̖̞̟̖̫̒̕ ̖̤̕ ̣Ά̗Ά̣̖̟̖̤̔ ̣̖̥̖̞̖̟̥̔̕̚˝ 
̡̝̦̥Γ̥ ̢̦̖ ̕Я̡̖̥̖̣̒̔̔ ̦̟̖ ̝̤̥̖̚ ̗̠̦̣̟̖̚ ̡̣̒ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˟

 > ˴̠̟̥̥̖̫̒̔ ̝̖̤ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̖̕ ̣Ά̗Ά̣̖̟̖̔ ̡̣̒ ̝̖ ̤̓̒̚̚ ̖̕ ˽̟̜̖̚̕˺̟ 
̠̦ ̡̣̒ ̠̦̣̣̖̝̔̚ ̡̠̦̣ ̠̟̔ђ̣̞̖̣ ̤̠̟ ̖̟̥̥̚̕̚Ά˟

 > Appels vidéo : ˶̗̗̖̥̦̖̫̔ ̖̤̕ ̧Ά̣̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̖̤̕ ̣Ά̗Ά̣̖̟̖̤̔ ̡̣̒ ̧̚̕Ά̠ ̢̝̠̣̤̦̖ ̔Я̖̤̥ 
̡̠̤̤̝̖̓̚˝ ̒ђ̟ ̕ЯΆ̥̝̣̒̓̚ ̦̟ ̝̖̟̚ ̡̝̦̤ ̡̖̣̤̠̟̟̖̝˟

 > Recouper les renseignements : ˴̡̠̞̣̖̫̒ ̝̖̤ ̣̖̟̤̖̘̟̖̞̖̟̥̤̚ ̗̠̦̣̟̤̚ ̡̣̒ ̝̖̤ 
̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̖̕ ̣Ά̗Ά̣̖̟̖̔ ̧̖̒̔ ̝̖ ˴̇ ̦͇̖̕̕ ̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̒ђ̟ ̖̕ ̡̣̖Ά̣̖̣ ̥̠̦̥̖ 
,'#1:0!"'#";

 > Rechercher les renseignements anecdotiques : ̠̤̖̫́ ̖̤̕ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̢̦̚ ̧̟̥̖̟̥̚̚ 
ʹ ̣Ά̡̠̟̣̖̕ ̧̖̒̔ ̦̟ ̧̟̖̦̒̚ ̖̕ ̕Ά̥̝̒̚ ̢̦̖ ̤̖̦̝̖ ̦̟̖ ̧Ά̣̥̝̖̒̓̚ ̡̖̣̤̠̟̟̖ ̖̕ 
!090!"'#"(#1''+N%!+,%;

 > Élargir votre perspective : ˵̖̞̟̖̫̒̕ ̖̤̕ ̣Ά̗Ά̣̖̟̖̤̔ ʹ ̕Я̦̥̣̖̤̒ ̠̟̥̥̤̔̒̔ ̦̒ ̤̖̟̚ 
̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ̡̠̦̣ ̧̠̣̒̚ ̦̟̖ ̧̤̠̟̚̚ ̡̝̦̤ ̝̣̘̖̒ ̦͇̖̕̕ ̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˟

Pratiques exemplaires
̛̠̦̠̦̣̤̅ ̠̥̖̟̣̓̚ ̝Я̦̥̠̣̤̥̠̟̒̒̚̚ ̦͇̖̕̕ ̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̧̟̥̒̒ ̖̕ ̠̟̥̥̖̣̔̒̔ ̤̖̤ 
4"!*1''"*()"(!090!"'#";

;
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̟̆ ̡̤̣̥̔̚ ̖̕ ̧Ά̣̚ђ̥̠̟̔̒̚ ̖̤̕ ̣Ά̗Ά̣̖̟̖̤̔ ̖̗ђ̖̔̒̔ ̠̥̕̚ ̡̣̖̠̤̖̣ ̤̦̣ ̦̟̖ ̡̠̞̣̔Ά̙̖̟̤̠̟̚ 
̡̡̣̠̗̠̟̖̒̕̚ ̦̕ ̥̝̖̦̒̓̒ ̖̕ ̠̣̓̕ ̖̕ ̝Я̧̖̟̥̣̖̦̖ ̧̖̒̔ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̖̥ ̖̤̕ ̡̤̖̥̤̒̔ ̝̔Ά̤ 
̢̦̖ ̧̠̦̤ ̧̠̦̝̖̫ ̧Ά̣̚ђ̖̣˟ ̙̖̫̄̒̔ ̥̠̦̥̖̗̠̤̚ ̢̦̖ ̖̣̥̟̖̤̔̒̚ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ̟̖ ̧̦̝̘̦̖̟̥̕̚ ̢̦̖ 
̝̖̤ ̥̖̤̒̕ ̕Я̡̖̞̝̠̚˟ ̄Я̝̚ ̖̤̥ ̡̠̤̤̝̖̓̚ ̖̕ ̖̞̟̖̣̒̕̕ ̧̟̥̘̖̒̒̒̕ ̖̕ ̣̖̟̤̖̘̟̖̞̖̟̥̤̚˝ ̖̦̩̔˞
̔̚ ̟̖ ̤̠̟̥ ̡̤̒ ̛̥̠̦̠̦̣̤ ̗̠̦̣̟̤̚˟ ˽̖ ̡̤̣̥̔̚ ̠̥̕̚ Ά̢̦̝̣̖̣̓̚̚ ̝̖̤ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚˝ ̖̟ ̞̖̥̥̟̥̒ ̝Я̖̟̥̒̔̔ 
ʹ ̝̒ ̗̠̤̚ ̤̦̣ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̟̠̟ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚ ̖̥ ̤̦̣ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚˟

̥̝̤̖̣̆̚̚ ̝̖̤ ̧Ά̣̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̖̤̕ ̣Ά̗Ά̣̖̟̖̤̔ ̠̞̞̖̔ ̦̟̖ ̠̤̠̟̔̔̒̚ ̖̕ ̣Ά̡̠̟̣̖̕ ̦̩̒ 
̡̣Ά̡̠̦̥̠̟̤̔̔̒̚ ̠̦ ̦̩̒ ̠̦̥̖̤̕ ̧̤̠̦̝̖Ά̤ ̦̒ ̠̦̣̤̔ ̦̕ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̕Я̧̖̟̥̣̖̦̖.



˽̒ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̔̒̚ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̧̟̥̒̒ ̝̖̤ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ̗̥̒̚ ̖̟ ̤̠̣̥̖ ̢̦̖ ̤̖̦̝͇̖̤ ̖̦̩͇̖̝̝̖̤̔̔ ̢̦̚ 
̣Ά̡̠̟̖̟̥̕ ̦̩̒ ̖̩̘̖̟̖̤̔̚ ̞̟̞̝̖̤̒̚̚ ̦̕ ̡̠̤̥̖ ̤̠̟̥ ̡̣̤͇̖̤̚ ̖̟ ̠̟̤̔̚̕Ά̣̥̠̟̒̚˝ ̖̔ ̢̦̚ ̣̠̒̔̔Ό̥ 
̝Я̖̗ђ̥̔̒̔̚Ά ̖̤̕ ̧̖̟̥̣̖̦̖̤ ̖̥ ̣Ά̦̥̕̚ ̝̖̤ ̡̣Ά̛̦̘Ά̤˟ ̟̆ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̡̠̞̝̖̥̔ ̖̕ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̔̒̚ 
̡̣Ά̝̝̖̒̒̓ ʹ ̝Я̧̖̟̥̣̖̦̖ ̠̥̕̚ ̡̠̞̠̣̥̖̣̔ ̝̖̤ Ά̡̥̖̤̒ ̧̤̦̟̥̖̤̒̚ ˫

 > Examen des CV et des candidatures : ̟̖̆ ̡̣Ά̤Ά̝̖̥̠̟̔̚ ̞̟̦̥̖̦̤̖̚̚ ̖̤̕ ˴̇ ̡̖̣̞̖̥ ̖̕ 
̠̟̔ђ̣̞̖̣ ̢̦̖ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̠̤̤΅̖̟̥̕ ̝̖̤ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̖̤̤̖̟̥̖̝̝̖̤̚ ̡̠̦̣ ̝̖ ̡̠̤̥̖ ʹ 
̡̧̠̦̣̠̣̚˟

 > Conduite d’appels de présélection : ˵̖ ̠̦̣̥̖̤̔ ̧̠̟̖̣̤̥̠̟̤̔̒̚ ̡̠̦̣ Ά̧̝̦̖̣̒ ̝Я̟̥̚Ά̣·̥˝ 
̧Ά̣̚ђ̖̣ ̝Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̖̥ Ά̧̝̦̖̣̒ ̝̖̤ ̡̥̥̦̖̤̒̚̕ ʹ ̝̒ ̠̞̞̦̟̥̠̟̔̔̒̚̚˟

 > Utilisation de tests d’évaluation : L̖̤ Ά̧̝̦̥̠̟̤̒̒̚ ̖̤̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̖̥ ̖̕ ̝̒ 
̡̖̣̤̠̟̟̝̥̒̚Ά ̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̖̕ ђ̝̥̣̖̣ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̖̟ ̗̠̟̥̠̟̔̚ ̖̤̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̢̣̖̦̤̖̤̚ 
41$!(/"(41*%";

 > Établissement de critères clairs : ˴̣Ά̖̣ ̦̟̖ ̝̤̥̖̚ ̖̕ ̧Ά̣̚ђ̥̠̟̔̒̚ ̖̤̕ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ 
̖̤̤̖̟̥̖̝̝̖̤̚ ̖̥ ̝̤̤̖̣̔̒ ̡̣̒ ̠̣̣̖̕ ̖̕ ̡̣̠̣̥̚̚Ά ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̢̦̚ ̣Ά̡̠̟̖̟̥̕ ʹ ̖̤̔ ̣̥̔̚΅̣̖̤

l’entrevue

Qualification des candidat·es 
avant les entrevues
Améliorer le processus de qualification pour permettre à de 
meilleurs talents d’accéder à l’étape de l’entrevue
˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̢̦̚ Ά̧̠̝̦̖̟̥ ̟̤̒̕ ̝̖ ̧̟̠̦̖̦̒ ̞̠̟̖̕ ̦̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ̠̟̥̟̦̖̝̝̖̞̖̟̥̔̚ ̗̣̖̒̚ 
Ά̧̠̝̦̖̣ ̝̖̦̣̤ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̡̠̦̣ ̖̞̖̦̣̖̣̕ ̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̝̖̤̔̔̚˟ ˲̝̠̣̤ ̢̦̖ ̝̖ ̡̪̤̘̖̒̒ 
̦̕ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̡̤̤̖̒ ̕Я̦̟̖ Ά̠̟̠̞̖̔̚ ̖̕ ̝̒ ̠̟̟̤̤̟̖̔̒̒̔̚ ʹ ̦̟̖ Ά̠̟̠̞̖̔̚ ̖̤̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔˝ 
̝̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̤̠̟̥ ̠̟̗̣̠̟̥̔Ά̖̤ ʹ ̖̕ ̧̟̠̦̖̦̩̒ ̕Άђ̤˟ ̣̞́̒̚ ̖̤̔ ̕Άђ̤ ђ̘̦̣̖̟̥ ̝̒ ̞̟̦̥̠̟̕̚̚̚ 
)$('1&7!"()"(#+'),)+%$!"*("'%!+'%"*.(/6+//1'5"&"'%()"(/+()$!0"()"*(199!"*()6"&4/1,("%(
/6+$5&"'%+%,1'()$(%+$8()6+%%!,%,1'()"*(#+'),)+%-"*(%1$%(+$(/1'5()$(4!1#"**$*()"(*0/"#%,1';

˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̡̝̠̥̚Ά̖̤ ̡̣̒ ̝̖̤ ̠̟̟̕Ά̖̤ ̢̦̚ ̙̖̣̙̖̟̥̔̔ ʹ ̣Ά̦̣̖̕̚ ̝̖ ̕Ά̝̒̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔˝ 
ʹ ̞̒Ά̝̠̣̖̣̚ ̝̖̤ ̣̥̠̤̒̚ ̡̝̖̞̖̟̥̒̔˞̖̞̦̙̖̓̒̔˝ ʹ ̣̠̒̔̔Ό̥̣̖ ̝̒ ̤̥̤̗̥̠̟̒̒̔̚̚ ̖̤̕ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ 
̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̖̥ ʹ ̣Ά̦̣̖̕̚ ̝̖ ̥̦̩̒ ̕Я̥̥̣̥̠̟̒̚̚ ̖̤̕ ̧̟̠̦̖̦̩͇̖̝̝̖̤̒ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̧̖̣̖̟̥̒̕̚ ̠̟̟̖̣̕ 
̝̒ ̡̣̠̣̥̚̚Ά ʹ ̝Я̞̒Ά̝̠̣̥̠̟̒̚̚ ̖̕ ̝̖̦̣̤ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̖̕ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̔̒̚ ̡̣Ά̝̝̖̒̒̓ ʹ ̝Я̧̖̟̥̣̖̦̖ ̖̥ ʹ 
̝Я̖̟̘̘̖̞̖̟̥̒ ̖̗ђ̖̔̒̔ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̡̧̤̤̗͇̖̤̒̚

Séparer le bon grain de l’ivraie – les organisations peuvent 
utiliser les CV pour découvrir les meilleurs talents

CV

˵̖ ̟̠̞̣̖̦̩͇̤̖̤̓ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̞̖̥̥̖̟̥̒̕ ̢̦Я̝͇̖̝̝̖̤̚ ̟̖ ̠̟̤̣̖̟̥̔̒̔ 
̢̦̖ ̡̤̖̥ ̤̖̠̟̖̤̔̕ ʹ ̝Я̖̩̞̖̟̒ ̦̕ ̦̣̣̦̝̦̞̔̔̚ ̧̥̚; ̕Я̦̟͇̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˟ ˶̤̥˞̖̔ 
̤̦̗ђ̤̟̥̒˰

˽̒ ̣Ά̡̠̟̤̖ ̖̤̥ ʹ ̝̒ ̗̠̤̚ ̠̦̚ ̖̥ ̟̠̟˟ ̦̣̄ ̝̖ ̞̣̙̒̔Ά ̥̦̖̝̒̔˝ ̠Θ ̝̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̤̠̟̥ 
̟̠̞̣̖̦̩͇̤̖̤̓˝ ̝̖̤ ̥̝̖̟̥̤̒ ̖̕ ̟̙̖̔̚ ̟̖ ̣̖̤̥̖̟̥ ̧̤̠̦̖̟̥ ̢̦̖ ̩̕̚ ̛̠̦̣̤ ̤̦̣ ̝̖ ̞̣̙̒̔Ά˟ 
̠̦̣́ ̥̥̣̖̣̒̚ ̝̖̤ ̞̖̝̝̖̦̣̤̚ ̥̝̖̟̥̤̒˝ ̝̖̤ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ̒̔̔Ά̝Ά̣̖̣ ̝̖ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ 
̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ʹ ̢̙̦̖̔̒ Ά̡̥̖̒˝ ̪ ̡̠̞̣̤̔̚ ̖̝̝̖̔ ̖̕ ̝̒ ̡̣Ά̤Ά̝̖̥̠̟̔̚ ̖̤̕ ˴̇˟

˲̝̠̣̤ ̢̦̖ ̝̖̤ ̣̖̣̦̥̖̦̣͇̖̦̤̖̤̔ ̡̖̩Ά̣̞̖̟̥̚Ά͇̖̤ ̖̤̕ ̘̖̟̖̤̒̔ ̖̕ ̠̥̥̠̟̒̕̚ ̖̟ 
̡̖̣̤̠̟̟̖̝ ̡̧̖̦̖̟̥ ̠̟̤̣̖̣̔̒̔ ̦̒ ̞̠̟̤̚ ̡̤̖̥ ̤̖̠̟̖̤̔̕ ʹ ̦̟̖ ̡̣̖̞̚΅̣̖ 
̟̝̪̤̖̒̒˝ ̝̖̤ ̣̖̣̦̥̖̦̣͇̖̦̤̖̤̔ ̟̥̖̣̟̖̤̚ ̧̖̣̖̟̥̒̕̚ ̧̤̖̣̚ ̖̦̩̕ ʹ ̥̣̠̤̚ ̞̟̦̥̖̤̚˟ ̟̖̆ 
̗̠̤̚ ̝̒ ̡̣Ά̤Ά̝̖̥̠̟̔̚ ̖̥ ̝̒ ̤Ά̝̖̥̠̟̔̚ ̥̖̣̞̟̚Ά̖̤ ̖̥ ̝̒ ђ̙̖̔ ̖̕ ̤̪̟̥̙΅̤̖ ̣̔ΆΆ̖˝ ̝̖̤ 
̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̧̠̖̟̥̕̚ ̠̟̤̣̖̣̔̒̔ ̖̕ ̥̣̠̤̚ ʹ ̢̟̔̚ ̞̟̦̥̖̤̚ ʹ ̢̙̦̖̔̒ 
̦̣̣̦̝̦̞̔̔̚ ̧̥̚; ̢̦̚ ̝̖̦̣ ̡̧̣̖̟̥̒̚˟
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̟̖̆ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̔̒̚ ̖̗ђ̖̔̒̔ ̖̤̕ ˴̇ ̡̣̖̠̤̖ ̤̦̣ ̦̟̖ ̡̠̞̣̔Ά̙̖̟̤̠̟̚ ̡̡̣̠̗̠̟̖̒̕̚ 
̖̤̕ ̗̥̖̦̣̤̒̔ ̕Я̒̕Ά̢̦̥̠̟̒̚ ̦̒ ̡̠̤̥̖˝ ̔Я̖̤̥˞ʹ˞̣̖̕̚ ̖̤̕ ̣̥̔̒̒̔Ά̢̣̤̥̦̖̤̚̚ ̖̥ ̖̤̕ 
̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̝̔Ά̤ ̢̦̚ ̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̦͇̒ʹ ̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̕Я̖̩̖̝̝̖̣̔ ̟̤̒̕ ̝̖ ̡̠̤̥̖ 
̖̥ ̦̒ *",'()"(/61!5+',*+%,1';(



(> ̖̙̖̣̙̖̣̃̔̔ ̖̤̕ ̞̠̥̤˞̝̔Ά̤ ̝̚Ά̤ ̦̩̒ 
̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̤̔̒̚˟

(> ̇Ά̣̚ђ̖̣ ̝̖̤ ̣Ά̝̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̩̒Ά̖̤ ̤̦̣ ̝̖̤ 
!0*$/%+%*;

(> B0%"!&,'"!(/"*(%"')+'#"*("'(&+%,D!"(
̖̕ ̥̖̤̒̕ ̖̕ ̕Ά̦̥̓ ̖̥ ̖̕ ђ̟˟

Descriptions de poste

(> ˲̤̤̦̣̖̣ ̝Я̙̣̞̠̟̤̥̠̟̒̒̚̚ 
̧̖̒̔ ̝̖ ̞̠̕΅̝̖ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̖̕ 
/61!5+',*+%,1';

(> ̇Ά̣̚ђ̖̣ ̝̒ ̡̠̞̥̝̥̔̒̓̚̚̚Ά ̧̖̒̔ ̝̒ 
̡̢̠̝̥̦̖̚̚ ̖̕ ̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά˟

(> ˴̠̟ђ̣̞̖̣ ̝̖̤ ̖̣̥̔̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̢̣̖̦̤̖̤̚˟
(> ̧͙̝̦̖̣̒ ̝̒ ̣̔Ά̝̥̓̕̚̚̚Ά ̖̤̕ 

0%+7/,**"&"'%*()6"'*",5'"&"'%;

(> ̡̖̠̦̖̣̃̔ ̝̖̤ ̟̟̒Ά̖̤ ̕Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ 
̧̖̒̔ ̝̒ ̡̖̤̣̥̠̟̔̕̚̚ ̦̕ ̡̠̤̥̖˟

(> B+'*(/"(#+*()"*(41*%"*()"(),!"#%,1'.(
Ά̧̝̦̖̣̒ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̟̠̟ 
̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚ ̝̚Ά̖̤ ʹ ̝̒ ̘̖̤̥̠̟̚˟

Géographie

Formation 

Résumé de carrière

(> @1$/,5'"!(/"*(!0+/,*+%,1'*(
̢̣̖̞̣̦̝̖̤̒̒̓˟

(> ̇Ά̣̚ђ̖̣ ̤̚ ̝̖̤ ̥̥̣̖̤̚ ̖̤̕ ̡̠̤̥̖̤ 
̡̠̣̣̖̤̠̟̖̟̥̔̕ ʹ ̝Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ 
̢̣̖̦̤̖̚˟

(> ˴̠̟ђ̣̞̖̣ ̢̦̖ ̝̒ ̗̣Ά̢̦̖̟̖̔ 
)"*()04/+#"&"'%*(#1!!"*41')(
+$8(+%%"'%"*()$(&+!#:0;

(> ̖̙̖̣̙̖̣̃̔̔ ̖̤̕ ̞̠̥̤˞̝̔Ά̤ 
̝̚Ά̤ ̦̩̒ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̤̔̒̚˟

(> 2:"!#:"!()"*("84/,#+%,1'*(
+$8(+'1&+/,"*()$(23;

 > Coordonnées : ̖̝̝̖̣̇̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̝̖̤ ̠̠̣̠̟̟̔̕Ά̖̤ ̤̠̖̟̥̚ ʹ ̛̠̦̣˝ ̪ ̡̠̞̣̤̔̚ ̦̟̖ 
+)!"**"(#1$!!,"/(4!19"**,1''"//";

 > Énoncé sommaire : B1''"!($'(+4"!H$()"*(4!,'#,4+/"*(#1&40%"'#"*.()"(
/6"840!,"'#"("%()"*(17C"#%,9*()"(#+!!,D!";

 > Expérience professionnelle : ͙̟̦̞Ά̣̖̣ ̝̖̤ ̡̠̤̥̖̤ ̡̖̣̥̟̖̟̥̤̚ ̟̤̒̕ ̝Я̠̣̣̖̕ 
̢̙̣̠̟̠̝̠̘̦̖̔̚ ̧̟̖̣̤̖̚˝ ̖̟ ̞̖̥̥̟̥̒ ̝Я̖̟̥̒̔̔ ̤̦̣ ̝̖̤ ̣Ά̝̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̖̥ ̝̖̤ ̣Ά̤̦̝̥̥̤̒ 
̢̦̟̥̒̚ђ̝̖̤̒̓˟

 > Section des compétences : ˾̖̥̥̣̖ ̖̟ Ά̧̖̟̖̔̚̕ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚˝ 
̡̟̥̖̣̖̣̤̠̟̟̖̝̝̖̤̚ ̖̥ ̖̕ ̡̝̖̖̣̤̙̒̕̚ ̢̦̚ ̡̠̣̣̖̤̠̟̖̟̥̔̕ ̦̒ ̡̠̤̥̖˟

 >  ˺̢̟̦̖̣̕̚ ̝̖̤ ̡̝̕̚Γ̞̖̤˝ ̝̖̤ ̖̣̥̔̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̖̥ ̝̒ 
91!&+%,1'(#1'%,'$"(4"!%,'"'%*;

 > Conception et mise en page : ˲̤̤̦̣̖̣ ̝̒ ̝̤̝̥̓̚̚̚̚Ά ̦̒ ̞̠̪̖̟ ̖̕ ̥̥̣̖̤̚ ̝̣̤̔̒̚˝ ̖̕ 
4$#"*("%()6$'(5!+')('1&7!"()6"*4+#"*(7/+'#*;
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Indicateurs : ˶̩̞̟̖̣̒̚ ̝̒ ̤̖̥̠̟̔̚ ̧̣̖̝̥̖̒̚ ʹ ̝Я̡̖̩Ά̣̖̟̖̔̚ ̡̣̠̗̖̤̤̠̟̟̖̝̝̖̚ 
̡̠̦̣ ̪ ̕Ά̖̝̖̣̔ ̝̖̤ ̝̦̟̖̤̒̔ ̡̞̠̣̥̟̥̖̤̒̚ ̟̤̒̕ ̝Я̡̖̞̝̠̚˝ ̝̖̤ ̠̟̥̣̥̤̔̒ ʹ 
̠̦̣̥̔ ̥̖̣̞̖ ̗̣Ά̢̦̖̟̥̤ ̠̦ ̝̖̤ ̗̠̦̣̙̖̥̥̖̤̔ ̖̕ ̥̖̤̒̕ ̡̟̠̞̝̔̚΅̥̖̤˟ ˳̖̟̚ 
̢̦Я̝̚ ̤̠̥̚ ̧̖̖̟̦̕ ̡̝̦̤ ̠̦̣̟̥̔̒ ̖̕ ̙̟̘̖̣̔̒ ̕Я̡̖̞̝̠̚˝ ̖̤̕ ̙̟̘̖̞̖̟̥̤̔̒ 
̗̣Ά̢̦̖̟̥̤ ̡̧̖̦̖̟̥ ·̥̣̖ ̝̖ ̤̘̟̖̚ ̖̕ ̡̣̠̝̓΅̞̖̤ ̖̕ ̣̖̟̖̞̖̟̥̕ ̠̦ 
̕Я̟̚̕Ά̤̠̟̔̚̚˟ ˽̖̤ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̢̦̚ ̠̟̥ ̡̣̤̚ ̦̟ ̠̟̘̔Ά ̡̠̦̣ ̤Я̡̠̦̖̣̔̔ ̕Я̦̟ 
̡̣̠̙̖̔ ̝Я̡̢̖̩̝̦̖̟̥̚ ̧̤̠̦̖̟̥ ̟̤̒̕ ̝̖̦̣ ̝̖̥̥̣̖ ̖̕ ̡̣Ά̤̖̟̥̥̠̟̒̚˟

Le·la candidat·e est-il·elle fiable?

Indicateurs : ˴̠̟ђ̣̞̖̣ ̢̦̖ ̝̖ ̝̖̦̚ ̖̕ ̣Ά̤̖̟̖̔̚̕ ̦͇̖̕̕ ̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ 
̡̠̣̣̖̤̠̟̔̕ ̦̒ ̞̠̕΅̝̖ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ̖̕ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚˝ ̢̦Я̝̚ ̤Я̘̤̤̖̒̚ ̕Я̦̟ ̡̠̤̥̖ 
̖̟ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚˝ ̕Я̦̟ ̡̠̤̥̖ ̙̪̣̖̓̚̕ ̠̦ ̕Я̦̟ ̡̠̤̥̖ ̖̟̥̚΅̣̖̞̖̟̥ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚˟ 
˴̖̣̥̟̖̤̒̚ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̡̞̠̤̖̟̥̚ ̖̤̕ ̣̖̤̥̣̥̠̟̤̔̚̚ ̢̦̟̥̒ ʹ ̝̒ ̣Ά̤̖̟̖̔̚̕ 
̖̟ ̣̤̠̟̒̚ ̕Я̖̩̘̖̟̖̤̔̚ ̝̚Ά̖̤ ʹ ̝̒ ̪̖̣̤̔̓Ά̦̣̥̔̚Ά˝ ʹ ̝̒ ̡̖̒̚ ̠̦ ʹ ̝̒ ̝Ά̘̤̝̥̠̟̒̚̚˟ 
˵̟̤̒ ̝̖ ̤̔̒ ̖̤̕ ̡̠̤̥̖̤ ̙̪̣̖̤̓̚̕˝ ̧̖̝̝̖̣̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̡̦̤̤̖̚ 
!+,*1''+7/"&"'%(*"(!"')!"(+$(7$!"+$("'(#+*()"(7"*1,';

Le lieu de travail du·de la candidat·e est-
il compatible avec le modèle de travail de 
l’organisation?

˽̖̤ ̣̖̣̦̥̖̦̣͇̖̦̤̖̤̔ ̖̥ ̝̖̤ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̧̠̖̟̥̕̚ 
·̥̣̖ ̧̥̥̖̟̥̗͇̖̤̒̚ ̦̩̒ ̡̠̟̥̤̚ ̧̤̦̟̥̤̒̚ ̝̠̣̤ ̖̕ ̝Я̖̩̞̖̟̒ ̕Я̦̟ 
̦̣̣̦̝̦̞̔̔̚ ̧̥̚; ˫

(> ˵Ά̥̝̤̒̚ ̢̞̟̦̟̥̤̒̒˝ ̠̞̞̖̔ 
/"('1&()"(9+&,//".(/"('1&()"(
/6"'%!"4!,*".(/"*()+%"*;

(> ˲̤̖̟̖̓̔ ̖̕ ̡̣̠̘̣̖̤̤̠̟̚ ̖̕ 
#+!!,D!"

(> ˵̧̖̣̘̖̟̖̤̔̚ ̟̤̒̕ ̝̒ 
#:!1'1/15,"

(> E1&7!"("8#"**,9()6"&4/1,*(
1##$40*(4+!(!+441!%(+$8(

(> ˴̖̣̥̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̕Я̟̤̥̥̦̥̠̟̤̚̚̚ 
'1'(+##!0),%0"*

(> B"*#!,4%,1'*()"(41*%"(%!14(
̘Ά̟Ά̢̣̦̖̤̚ ̠̦ ̖̩̘̒Ά̣̥̠̟̤̒̚ 
Ά̧̖̟̥̖̤̚̕

(> ˲̣̖̤̤̖̤̕ ̠̦̣̣̖̝̔̚ ̟̠̟ 
4!19"**,1''"//"*(1$("!!"$!*(
)"(91!&+%+5"

Signaux d’alerte des CV 

̝̦̤́ ̖̕ ˨˦ ˖ ̖̤̕ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̤̒̚̚ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̖̥ ̖̕ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̙̦̞̟̖̤̒̚ ̕Ά̝̣̖̟̥̔̒ ̧̠̣̒̚ 
̧̥̣̠̦Ά ̖̤̕ ̝̝̒Ά̘̥̠̟̤̒̚ ̗̣̦̦̝̖̦̤̖̤̒̕ ̟̤̒̕ ̖̤̕ ˴̇˟ ˣˢ

˽̖̤ ̠̞̟̖̤̒̕̚ ̝̖̤ ̡̝̦̤ ̠̦̣̟̥̤̔̒ ̖̕ ̗̦̤̤̖̤̒ ̕Ά̝̣̥̠̟̤̔̒̒̚ ̤̠̟̥ ̝̖̤ ̧̤̦̟̥̤̒̚ ˫ 

(> ˿̧̖̦̩̒̚ ̖̕ ̞̒Ό̥̣̤̖̚ ̖̤̕ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔˝ ̥̖̝̝̖̤ ̢̦̖ ̝̖̤ ̡̠̞̔Ά̥̖̟̖̤̔ ̢̝̟̘̦̤̥̦̖̤̚̚̚ 
̠̦ ̢̥̖̙̟̦̖̤̔̚

(> ˵Ά̝̣̥̠̟̤̔̒̒̚ ̖̕ ̞̠̪̖̟̟̖ ̘Ά̟Ά̣̝̖̒ ̢̦̚ ̟̖ ̡̠̣̣̖̤̠̟̖̟̥̔̕ ̡̤̒ ̦̒ ̣̖̟̖̞̖̟̥̕ ̣Ά̖̝
(> ˵̡̝̚Γ̞̖̤ ̟̠̟ ̠̥̖̟̦̤̓ ̠̦ ̡̣Ά̤̖̟̥Ά̤ ̠̞̞̖̔ ̖̤̕ ̢̦̝̒̚ђ̥̠̟̤̔̒̚ ̖̕ ̧̟̖̦̒̚ 

*$40!,"$!
(> B+%"*()6"&4/1,($%,/,*0"*(41$!(#1&7/"!()"*(/+#$'"*
(> ͙̝Ά̞̖̟̥̤ ̦̕ ̡̠̣̥̖̗̖̦̝̝̖̚ ̟̠̟ ̣̔ΆΆ̤ ̡̣̒ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕
(> ̥̣̖̤̅̚ ̖̕ ̡̠̤̥̖ ̘̠̟ѓΆ̤ ˙̡˟ ̖̩˟˝ ̡̣Ά̥̖̟̣̖̕ ·̥̣̖ ̣̖̥̖̦̣̔̕̚ ̝̠̣̤̒ ̢̦Я̝̚ ̤Я̘̥̒̚ ̕Я̦̟ ̡̠̤̥̖ 

̖̕ ̘̖̤̥̠̟̟̣̖̒̚̚˚
(> ̃Ά̗Ά̣̖̟̖̤̔ ̢̦̚ ̟̖ ̡̠̣̣̖̤̠̟̖̟̥̔̕ ̡̤̒ ̦̩̒ ̡̠̤̥̖̤ ̧̢̣̖̖̟̦̕̚Ά̤ ̠̦ ̡̖̣̤̠̟̟̖̤ ̢̦̚ 

Statistiques sur les CV

!"#$%& '($#)*(!(+* ,#&-&.($*/0+ 1"/+*/(+2(+230-*(
'(*0)#242."2*"5.(22
6(-2!"*/7#(-8+*&9#"*/0+:&.($*/0+

:($*/0+2;2<2:&.($*/0+

:($*/0+2= <22
>?"+*26@"..(#2-)#2.(2 :($*/0+2A <22 :($*/0+2B <22 :($*/0+2; <22 :($*/0+2C <22 :($*/0+2D <22

:($*/0+2E <22
F@"?(+/#26(2

.@"$G)/-/*/0+26(2
*".(+*-

̟Я̠̟̥ ̛̞̤̒̒̚ ̧̥̣̝̝̒̒̚Ά ̖̟̤̖̞̝̖̓





<"*("'%!"4!,*"*(/"*(4/$*(4"!91!&+'%"*(*6+44$,"'%(*$!()"*()1''0"*(41$!(
Ά̝̠̣̖̣̒̓ ̝̖̦̣̤ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̖̕ ̟Ά̘̠̥̠̟̔̒̚̚˟ ˽̖ ̧̤̦̚̚ ̖̥ ̝Я̟̝̪̤̖̒̒ ̖̤̕ ̟̥̖̦̣̤̔̒̚̕̚ ̖̕ 
̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̤̠̟̥ ̖̤̤̖̟̥̖̝̤̚ ̡̠̦̣ ˫ 

(> Ά̥̝̣̒̓̚ ̖̤̕ ̡̣̖΅̣̖̤ ̝̣̤̔̒̚ ̖̟ ̞̥̒̚΅̣̖ ̖̕ ̤̝̣̖̒̒̚ ̖̥ ̖̕ ̥̦̩̒ ̡̠̦̣ ̢̙̦̖̔̒ 
41*%"F

(> ̡̠̞̣̖̣̔̒ ̝̖̤ ̤̝̣̖̤̒̒̚ ̧̖̒̔ ̝̖̤ ̣Ά̤̦̝̥̥̤̒ ̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ʹ ̝̠̟̘ ̥̖̣̞̖ ̖̥ ̝̖̤ 
%+$8()"(&+,'%,"'("'(41*%"F

(> ̧̤̦̣̖̝̝̖̣̚ ̝̖̤ ̠̟̥̠̟̤̔̕̚̚ ̦̕ ̞̣̙̒̔Ά ̖̥ ̛̦̤̥̖̣̒ ̝̖̤ ̠̗̗̣̖̤ ̖̟ ̗̠̟̥̠̟̔̚ ̖̤̕ 
%"')+'#"*F

(> ̡̣Ά̤̖̟̥̖̣ ̖̤̕ ̠̗̗̣̖̤ ̧̛̠̖̥̖̤̓̔̚˝ Ά̥̪̒Ά̖̤ ̡̣̒ ̖̤̕ ̠̟̟̕Ά̖̤˝ ̢̦̚ ̤̦̤̥̖̟̥̔̚ 
̝Я̟̥̚Ά̣·̥ ̖̤̕ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ˬ

(> Ά̧̥̖̣̚ ̝̖̤ ̥̥̣̖̤̚ ̖̕ ̡̠̤̥̖ ̘̠̟ѓΆ̤ ̠̦ ̝̖̤ ̡̠̤̥̖̤ ̞̝̒ ̤̤̠̣̥̤̒̚ ̢̦̚ ̟̖ 
#1!!"*41')"'%(4+*(+$8(7"*1,'*()"(/6"'%!"4!,*";

Tirer parti des données d’embauche

POUR LES TRAVAILLEUR·EUSES OCCASIONNEL·LES : 
Maintenir les grilles de taux à jour 

̖̝̝̖̫̇̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̝̖̤ ̘̣̝̝̖̤̚ ̖̕ ̥̦̩̒ ̥̖̟̟̖̟̥̚ ̡̠̞̥̖̔ ̖̤̕ ̠̟̥̠̟̤̔̕̚̚ Ά̢̠̟̠̞̦̖̤̔̚ ̥̦̖̝̝̖̤̒̔ 
̖̟ ̝̖̤ ̞̖̥̥̟̥̒ ʹ ̛̠̦̣ ̥̠̦̤ ̝̖̤ ̖̦̩̕ ̠̦ ̥̣̠̤̚ ̟̤̒˟ ˺̟̝̦̖̫̔ ̖̤̕ ̗̥̖̦̣̤̒̔ ̥̖̝̤ ̢̦̖ ̝̒ ̖̞̟̖̒̕̕ 

)"(#1&40%"'#"*.(/"*(#1'),%,1'*()$(&+!#:0("%(/"*(%"#:'1/15,"*(0&"!5"'%"*;

(> ̗̗̣̖̤̀ ̗̣Ά̢̦̖̞̞̖̟̥ ̣̖̗̦̤Ά̖̤
(> E051#,+%,1'*(1$(4!1/1'5+%,1'*()"(

#1'%!+%(4/$*(/1'5$"*
(> B0/+,*()6"&7+$#:"(4/$*(/1'5*
(> ˲̦̘̞̖̟̥̥̠̟̒̚ ̦̕ ̟̠̞̣̖̓ ̖̕ 

#1'%!"A199!"*((

(> ˲̦̘̞̖̟̥̥̠̟̒̚ ̖̤̕ ̥̦̩̒ ̠̟̥̣̥̦̖̝̤̔̒̔ 
*+'*(+$5&"'%+%,1'(#1!!"*41')+'%"(
̖̕ ̝̒ ̧̝̖̦̣̒

(> ̣́Ά̤̖̣̔̚ ̡̣̒ Ά̣̥̔̚ ̥̠̦̥̖̤ ̝̖̤ 

(> 21&4+!"!(/"*(5!,//"*()"(%+$8()"(

Signaux d’alerte liés aux 
grilles de taux :

̟̖̆ ̟Ά̘̠̥̠̟̔̒̚̚ ̠̟̥̣̥̦̖̝̝̖̔̒̔ ̖̗ђ̖̔̒̔ ̖̩̘̖̚ ̦̟ Ά̢̦̝̣̖̓̚̚ ̖̟̥̣̖ ̡̥̣̟̤̣̖̟̖̒̒̔ 
̖̥ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά˟ ˳̖̟̚ ̢̦̖ ̝̖̤ ̠̟̥̣̟̥̖̤̔̒̚ ̦̘̓̕Ά̥̣̖̤̒̚ ̤̠̖̟̥̚ ̡̞̠̣̥̟̥̖̤̒̚˝ ̝̖ 
4!1#"**$*()"('051#,+%,1'()1,%(*"(#1'#"'%!"!(*$!(/+(#1&4!0:"'*,1'("%(/+(
*+%,*9+#%,1'()"*(7"*1,'*("%()"*(+%%"'%"*()$-)"(/+(#+'),)+%-";(<"*(5"*%,1''+,!"*(
̕Я̖̞̦̙̖̓̒̔ ̧̠̖̟̥̕̚ ̡̣̖̟̣̖̕ ̝̖ ̡̥̖̞̤ ̖̕ ̤Я̟̗̠̣̞̖̣̚ ̖̤̕ ̧̞̠̥̥̠̟̤̒̚̚ ̦͇̖̕̕ ̝̒ 
̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˝ ̖̕ ̝̒ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̢̦Я̝͇̖̝̝̖̚ ̥̥̖̟̒̕ ̖̥ ̖̤̕ ̡̠̟̥̤̚ ̤̦̣ ̢̝̖̤̦̖̝̤ ̝͇̖̝̝̖̚ 
41$!!+,%(9+,!"()"*(#1'#"**,1'*;(

Pour vous assurer les meilleurs talents rapidement tout en 
garantissant une rémunération équitable, envisagez les 
stratégies de négociation suivantes : 

Donner la priorité aux personnes, pas aux budgets

˽̒ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̖̥ ̝̒ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά ̤̠̟̥ ̖̤̤̖̟̥̖̝̝̖̤̚ ̡̠̦̣ ̥̥̣̖̣̒̚ ̝̖̤ ̥̝̖̟̥̤̒˝ 
̞̤̒̚ ̖̝̝̖̤ ̟̖ ̤̠̟̥ ̡̤̒ ̝̖̤ ̤̖̦̝̤ Ά̝Ά̞̖̟̥̤ ̕Я̦̟̖ ̠̗̗̣̖ ̧̠̟̟̟̥̖̔̒̔̒̚˟ ˽̖̤ 
̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̡̧̖̦̖̟̥ ̤̖ ̤̥̟̘̦̖̣̕̚̚ ̖̟ ̞̖̥̥̟̥̒ ̝Я̖̟̥̒̔̔ ̤̦̣ ̝̖̤ ̡̤̖̥̤̒̔ 
̢̦̟̦̖̤̚ ̖̕ ̝̖̦̣ ̦̝̥̦̣̖̔˝ ̖̕ ̝̖̦̣ ̡̠̥̖̟̥̖̝̚ ̖̕ ̣̠̤̤̟̖̔̒̔̚ ̖̥ ̖̕ ̝̖̦̣ ̣̤̠̟̒̚ 
̕Я·̥̣̖˟ ˽Я̟̝̦̤̠̟̔̚̚ ̕Я̦̒ ̞̠̟̤̚ ̥̣̠̤̚ ̖̤̕ ̗̥̖̦̣̤̒̔ ̧̤̦̟̥̤̒̚ ̟̤̒̕ ̝̖̤ ̡̖̤̣̥̠̟̤̔̕̚̚ 
̖̕ ̡̠̤̥̖ ̡̖̦̥ ̣̖̟̗̠̣̖̣̔ ̝Я̖̟̘̘̖̞̖̟̥̒ ̕Я̦̟͇̖ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̕΅̤ ̝̖ ̕Ά̡̣̥̒ ˫ 

(> 2$/%$!"(+80"(*$!(/+(&,**,1'
(> ̡̡̠̣̥̦̟̥̀̚Ά̤ ̖̕ ̣̣̔̒̚΅̣̖ ʹ ̝̠̟̘ ̥̖̣̞̖
(> ˶̟̘̘̖̞̖̟̥̒ ̧̖̟̖̣̤ ̝Я̧̟̟̠̥̠̟̒̚̚ ̖̥ ̝̒ ̥̖̙̟̠̝̠̘̖̔̚
(> ̠̝̖̄̚̕ Ά̢̦̝̣̖̓̚̚ ̧̥̣̝̒̒̚˞̧̖̚ ̡̖̣̤̠̟̟̖̝̝̖
(> ̠̩̇̚ ̖̥ ̣̖̠̟̟̤̤̟̖̔̒̒̔̚ ̖̤̕ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤

La flexibilité est la nouvelle monnaie

!"#$%& '($#)*(!(+* ,#&-&.($*/0+ 1"/+*/(+2(+230-*(
'(*0)#242."2*"5.(22
6(-2!"*/7#(-8+*&9#"*/0+:&.($*/0+

:($*/0+2;2<2:&.($*/0+

:($*/0+2= <22
>?"+*26@"..(#2-)#2.(2 :($*/0+2A <22 :($*/0+2B <22 :($*/0+2; <22 :($*/0+2C <22 :($*/0+2D <22

:($*/0+2E <22
F@"?(+/#26(2

.@"$G)/-/*/0+26(2
*".(+*-

̠̟̥̠̟̤̔̕̚̚ ̧̟̥̒̒ ̖̕ ђ̟̝̤̖̣̒̚ ̝̖̤ 
+##1!)*(*$!(/"*(5!,//"*()"(%+$8

4/$*,"$!*(91$!',**"$!*(41$!(+**$!"!(
$'"(!0&$'0!+%,1'(#1'#$!!"'%,"//"

±ƻƛŎŜ ƻŦ ¢ŀƭŜƴǘ нлнм

͐ ̦̟̖ Ά̡̢̠̦̖ ̠Θ ̝̖̤ ̠̟̥̠̟̤̔̕̚̚ ђ̟̟̒̔̚΅̣̖̤ ̡̧̖̦̖̟̥ ̝̞̥̖̣̚̚ ̝̒ ̣̠̤̤̟̖̔̒̔̚ 
̖̤̕ ̤̝̣̖̤̒̒̚˝ ̝̒ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά ̖̤̥ ̧̖̖̟̦̖̕ ̦̟̖ ̞̠̟̟̖̒̚ ̕ЯΆ̙̟̘̖̔̒ ̖̤̤̖̟̥̖̝̝̖̚˟ 
˽̖ ̡̡̣̠̣̥̒  ̖̕ ̣̠̠̞́̔ ̒ ̣Ά̧Ά̝Ά ̢̦̖ ̝̖̤ ̡̠̥̠̟̤̚ ̖̕ 
̧̥̣̝̒̒̚ ѓ̖̩̝̖̤̓̚ Ά̥̖̟̥̒̚ ̥̠̦̥ ̦̤̤̒̚ ̡̞̠̣̥̟̥̖̤̒̚ ̢̦̖ ̝̒ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚˝ ˧˨ ˖ 
)"*(#+'),)+%-"*(/"*(#1'*,)0!+'%(#1&&"($'(9+#%"$!("**"'%,"/;(== ̡̣̠̠̤̖̣́ 
̖̤̕ ̠̟̥̠̟̤̔̕̚̚ ̖̕ ̧̥̣̝̒̒̚ ѓ̖̩̝̖̤̓̚ ̡̖̦̥ ̖̣̒̚̕ ʹ ̠̞̝̖̣̔̓ ̝̖̤ Ά̣̥̤̔̒ ̟̤̒̕ ̝̖̤ 
̟Ά̘̠̥̠̟̤̔̒̚̚ ̢̝̠̣̤̦̖ ̝̖̤ ̦̘̞̖̟̥̥̠̟̤̒̒̚ ̖̕ ̤̝̣̖̒̒̚ ̤̠̟̥ ̝̞̥̚̚Ά̖̤˟

Mettre en évidence les facteurs de 
différenciation uniques







Diversity, equity, inclusion 
and accessibility in recruiting 

Who to Involve in the 
Recruitment Process and Why 

Understanding the difference 
between a traditional employee 
and a contingent worker 

5 INTÉGRATION Documents d’intégration : 
Assurer un commencement 
harmonieux

Offrir une excellente 
expérience aux candidat·es

Dans cette section :

Section 5 : Intégration





˷̥̖̤̒̚ ̖̟ ̤̠̣̥̖ ̢̦̖ ̝ЯΆ̢̡̦̖̚ ̙̣̘̔̒Ά̖ ̖̕ ̝Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ̖̟̥̣̖ ̖̟ ̠̟̥̥̔̒̔ 
̧̖̒̔ ̝̖͇̝̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̦̒ ̠̦̣̤̔ ̖̕ ̤̒ ̡̣̖̞̚΅̣̖ ̤̖̞̟̖̒̚˟ ˽Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ 
̧̣̥̦̖̝̝̖̚ ̡̖̦̥ ̧̤̠̦̖̟̥ ̢̞̟̦̖̣̒ ̕Я̠̤̠̟̤̔̔̒̚ ̟̗̠̣̞̖̝̝̖̤̚ ̖̕ ̡̠̤̖̣ ̖̤̕ 
̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̠̦ ̖̕ ̠̝̝̖̥̖̣̔̔ ̖̤̕ ̣̖̟̤̖̘̟̖̞̖̟̥̤̚˟ ˵̖̤ ̠̟̥̥̤̔̒̔ ̤̥̣̦̥̦̣̔Ά̤ 
4"!&"%%"'%()"(#1&7/"!(#"%%"(/+#$'";

̥̝̤̖̫̆̚̚ ̝Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ̠̞̞̖̔ ̦̟̖ ̠̤̠̟̔̔̒̚ ̖̕ ̕Ά̞̠̟̥̣̖̣ ̝Я̖̟̘̘̖̞̖̟̥̒ 
̖̕ ̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚ ʹ ̝ЯΆ̘̣̒̕ ̖̕ ̤̒ ̡̡̣̠̠̤̥̠̟̚̚ ̖̕ ̧̝̖̦̣̒ ʹ ̝Я̡̖̞̝̠̪Ά͇̖˟ 
˵̖̞̟̖̫̒̕ ̧̥̖̞̖̟̥̒̔̚ ̦̟̖ ̣Ά̥̣̠̥̠̟̒̔̚ ̤̦̣ ̝̖ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̕Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ 
̖̥ ̞̖̥̥̖̫ ̖̟ Ϥ̧̦̣̖ ̖̤̕ ̞̒Ά̝̠̣̥̠̟̤̒̚̚ ̒ђ̟ ̖̕ ̣̖̟̗̠̣̖̣̔ ̝̖̤ ̡̖̩Ά̣̖̟̖̤̔̚ 
̗̦̥̦̣̖̤˟ ˵̖̤ ̖̟̥̣̖̥̖̟̤̚ ̣Ά̘̦̝̖̣̤̚ ̧̖̒̔ ̝̖̤ ̧̟̠̦̖̦̩͇̖̝̝̖̤̒ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̡̠̦̣ 
̠̝̝̖̥̖̣̔̔ ̖̤̕ ̣̖̟̤̖̘̟̖̞̖̟̥̤̚ ̡̖̣̞̖̥̥̖̟̥ ̕Я̗̒ђ̟̖̣ ̖̟ ̠̟̥̟̦̔̚ ̝̖̤ ̡̢̣̥̦̖̤̒̚ 
)6,'%05!+%,1';

Adapter l’expérience aux préférences du·de la 
candidat·e

Faciliter les premiers contacts avec l’équipe

ésoudre rapidement les problèmes liés à 
l’intégration

Demander de la rétroaction

˵̟̤̒ ̝Я̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̚ ̧̣̥̦̖̝̚ ̕Я̠̣̒̓̕ ̢̦̚ ̖̤̥ ̝̖ ̟Γ̥̣̖ ̛̦̠̦̣̒̕Я̙̦̚˝ ̝̒ 
̡̡̝̦̣̥̒ ̖̤̕ ̧̟̠̦̖̦̩͇̖̝̝̖̤̒ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̟̥̖̣̘̤̤̖̟̥̒̚̚ ̧̖̒̔ ̝̖̤ Ά̢̡̦̖̤̚ 
̡̡̣̟̝̖̞̖̟̥̔̒̚̚ ̡̣̒ ̝̖ ̤̓̒̚̚ ̕Я̡̡̖̝̤̒ ̧̚̕Ά̠ ̦̒ ̠̦̣̤̔ ̖̕ ̝̒ ̡̙̤̖̒ ̖̕ 
̤Ά̝̖̥̠̟̔̚˟ ˵̠̟̟̖̫ ̦̩̒ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕ ̝Я̠̤̠̟̔̔̒̚ ̖̕ ̣̖̟̠̟̥̣̖̣̔ ̝̖̦̣̤ ̡̣̤̒̚ ̖̥ 
̕ЯΆ̥̝̣̒̓̚ ̖̤̕ ̣̖̝̥̠̟̤̒̚ ̧̟̥̒̒ ̝̒ ̥̖̒̕ ̠̗ђ̖̝̝̖̔̚ ̖̕ ̝̖̦̣ ̖̟̥̣Ά̖ ̖̟ ̗̠̟̥̠̟̔̚˟

Apprendre à connaître le·la candidat·e sur le 
plan personnel

(> ˵̠̟̟̖̫ ̒̔̔΅̤ ̦̩̒ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̖̕ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚˝ ̦̩̒ ̡̢̠̝̥̦̖̤̚̚˝ ̦̩̒ 
̣Ά̡̖̣̥̠̣̖̤̚ ̖̤̕ Ά̢̡̦̖̤̚ ̖̥ ̦̩̒ ̠̦̥̝̤̚ ̖̤̤̖̟̥̖̝̤̚ ̖̕ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ 
̧̟̥̒̒ ̝̖ ̡̣̖̞̖̣̚ ̛̠̦̣˟

(> ̣́Ά̤̖̟̥̖̫ ̝̖̤ ̧̟̠̦̖̦̩͇̖̝̝̖̤̒ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̦̩̒ ̞̖̞̣̖̤̓ ̖̕ 
̗̗̕̚Ά̣̖̟̥̤ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̒ђ̟ ̖̕ ̧̗̠̣̤̖̣̒̚ ̝Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ̖̥ ̦̟ ̤̖̟̥̞̖̟̥̚ 
)6+44+!%"'+'#";

(> ̖̝̝̖̫̇̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̝̖̤ ̠̦̥̝̤̚ ̖̥ ̣̖̤̤̠̦̣̖̤̔ ̢̥̖̙̟̠̝̠̘̦̖̤̔̚ 
̤̠̖̟̥̚ ̡̣·̥̤ ʹ ̦̥̝̤̖̣̚̚ ̞̞̚Ά̥̖̞̖̟̥̒̕̚˝ ̖̟ ̡̣̥̦̝̖̣̒̔̚̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ 
̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚˟

Meilleures pratiques pour une intégration efficace

Section 1:  
Avant d’aller sur le 

marché
Section 2:  

Recrutement
Section 3:  

Présélection
Section 4:  

Sélection
Section 6:  

Maintien en poste
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L’avenir de l’acquisition 
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Section 5 : Intégration

̖̝̝̖̫̇̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̢̙̦̖̔̒ ̧̟̠̦̖̝͇̝̖ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖ ̣̖΄̧̠̖̚ ̝̖ ̞̥̒Ά̣̖̝̚ ̢̦Я̝͇̖̝̝̖̚ 
̡̣Ά̗΅̣̖ ̟̤̒̚̚ ̢̦Я̦̟ ̠̤̤̖̣̕̚ ̖̕ ̡̣̤̖̚ ̖̟ ̙̣̘̖̔̒ ̡̖̣̤̠̟̟̝̤̒̚Ά˟ ̗̗̣̖̫̀ ̦̟̖ 
̗̠̣̞̥̠̟̒̚ ̡̥̒̒̕Ά̖ ʹ ̝̖̦̣ ̤̥̪̝̖ ̕Я̡̡̣̖̟̥̤̤̘̖̒̒̚ ̡̣Ά̗Ά̣Ά ̒ђ̟ ̖̕ ̧̗̠̣̤̖̣̒̚ 
̦̟ "'5+5"&"'%("%($'(#1'91!%(,&&0),+%*;

̃Ά̘̝̖̫ ̝̖̤ ̡̣̠̝̓΅̞̖̤ ̝̚Ά̤ ʹ ̝Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ̟̤̒̕ ̝̖̤ ˣ˥ ̙̖̦̣̖̤˟ ̟̖̆ ̣Ά̤̠̝̦̥̠̟̚ 
̡̣̖̒̚̕ ̞̠̟̥̣̖ ̢̦̖ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ ̠̣̖̒̔̔̕ ̖̕ ̝Я̡̞̠̣̥̟̥̖̒̚ ʹ ̤̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ 
̖̥ ̠̟̥̣̦̖̔̓̚ ʹ ̡̤̖̣̒̒̚ ̝̖̤ ̢̟̦̚̚Ά̥̦̖̤̕ ̖̕ ̝̒ ̡̣̖̞̚΅̣̖ *"&+,'";



Documents d’intégration : 
Assurer un commencement 
harmonieux

et des documents

Documents d’intégration clés :

Mettre les points sur les i et les barres sur les t : 
Les étapes clés à préparer avant la date d’entrée en fonction

Étapes de la préparation des documents 
d’intégration :

1.  
˴̠̟ђ̣̞̖̣ ̝̒ ̣Ά̡̖̥̠̟̔̚ ̖̕ ̝̒ 
̟̠̥̚ђ̥̠̟̔̒̚ ̕Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ̕Я̦̟͇̖ 
̧̟̠̦̖̦͇̖̝̝̖̒ ̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕˟

2. 
candidat·e : 
˴̣Ά̖̣ ̦̟ ̡̣̠ђ̝ ̟̤̒̕ ̝Я̠̦̥̝̚ ̖̕ ̘̖̤̥̠̟̚ 
̖̕ ̡̛̣̠̖̥ ̕Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ˙̡˟ ̖̩˟˝ 
˾̠̟̪̒̕˟̠̞̔ ̠̦ ˲̤̟̒̒˚˟

3.  
˴̠̟ђ̣̞̖̫ ̢̦̖ ̥̠̦̤ ̝̖̤ ̠̦̞̖̟̥̤̔̕ 
̢̣̖̦̤̚ ̠̟̥ Ά̥Ά ̥Ά̝Ά̙̣̘̔̒Ά̤˟

4. Contacter le·la candidat·e : 
˷̥̖̤̒̚˞̝̦̚ ̡̣̥̒ ̖̕ ̝̒ ̥̖̒̕ ̕Я̖̟̥̣Ά̖ ̖̟ 
̗̠̟̥̠̟̔̚ ˙̖̥ ̖̕ ̝̒ ̥̖̒̕ ̖̕ ђ̟˝ ̝̖ ̤̔̒ 
Ά̙̔Ά̟̥̒˚˝ ̦̕ ̥̦̩̒ ̖̕ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚˝ 
)"*(4!,'#,4+/"*(#11!)1''0"*("%(
̦̕ ̞̟̦̖̝̒ ̠̦ ̖̤̕ ̡̢̠̝̥̦̖̤̚̚ ̖̕ 
̝Я̠̣̘̟̤̥̠̟̒̒̚̚˟ ˵̖̞̟̖̫̒̕˞̝̦̚ ̥̠̦̥ 
̠̦̞̖̟̥̔̕ ̢̞̟̦̟̥̒̒˟

5. Sauvegarder et organiser les 
documents : ̤̤̖̞̝̖̫̃̒̓ ̖̥ 
̖̟̣̖̘̤̥̣̖̫̚ ̖̟ ̥̠̦̥̖ ̤Ά̦̣̥̔̚Ά ̥̠̦̤ ̝̖̤ 
)1#$&"'%*(*$44/0&"'%+,!"*;

6. Coordonner le calendrier 
d’intégration :  
̡̝̟̒̚ђ̖̫ ̦̟ ̡̡̖̝̒ ̡̠̦̣ ̡̣Ά̤̖̟̥̖̣ 
̝ЯΆ̢̡̦̖̚ ̕Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚˝ ̠̟̔ђ̣̞̖̣ 
/"(#+/"')!,"!("%(!041')!"(+$8(
̢̦̖̤̥̠̟̤̚˟

7. Organiser le matériel : 
˵̖̞̟̖̫̒̕ ̦̕ ̞̥̒Ά̣̖̝̚ ̦̒ ̧̤̖̣̖̔̚ 
̢̟̗̠̣̞̥̦̖̒̚̚˝ ̕Άђ̟̤̤̖̫̚ ̝̖̤ 
̦̥̠̣̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̖̕ ̣Ά̤̖̦̒˝ ̣̔Ά̖̫ ̝̖̤ 
+)!"**"*(#1$!!,"/()"(/6"'%!"4!,*"("%(
̧̖̝̝̖̫̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̥̠̦̤ ̝̖̤ ̝̠̘̖̝̤̔̚̚ ̠̦ 
̠̦̥̝̤̚ ̟Ά̖̤̤̣̖̤̔̒̚ ̤̠̖̟̥̚ ̡̣·̥̤˟

8. Communiquer en interne : 
˲̟̟̠̟̖̫̔ ̝̒ ̧̟̠̦̖̝̝̖ ̖̞̦̙̖̓̒̔ ʹ 
/61!5+',*+%,1';

9. 
gestionnaire d’embauche : 
̇Ά̣̚ђ̖̫ ̝̖̤ ̖̤̠̟̤̓̚ ̟̠̟ ̤̥̤̗̥̤̒̒̚̚˟

10. Faire le point avec le·la candidat·e :  
̃Ά̡̠̟̖̫̕ ̦̩̒ ̢̦̖̤̥̠̟̤̚ ̝̚Ά̖̤ ʹ 
̝Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ̖̥ ̠̟̔ђ̣̞̖̫ ̢̦̖ ̝̖͇̝̒ 
̟̥͇̖̔̒̒̕̚̕ ̖̤̥ ̡̣·̥͇̖˟

11. Trousse de bienvenue : 
˶̧̟̠̪̖̫ ̝̖ ̞̥̒Ά̣̖̝̚ ̡̠̞̘̟̒̔̔̒Ά 
̕Я̦̟ ̖̦̔̒̒̕ ̖̕ ̧̖̟̖̟̦̖̓̚ ˙̝̖ ̤̔̒ 
Ά̙̔Ά̟̥̒˚˟

12. Début de l’intégration :  
˴̠̞̞̖̟̖̫̔ ̝̖ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ 
)6,'%05!+%,1';

13. Rétroaction et suivi :  
˴̠̝̝̖̥̖̫̔ ̝̒ ̣Ά̥̣̠̥̠̟̒̔̚ ̖̥ ̣Ά̧̤̠̝̖̫ 
/"*(0/0&"'%*('1'(!05/0*;

˽̖̤ ̠̦̞̖̟̥̤̔̕ ̕Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ̤̠̟̥ ̖̤̤̖̟̥̖̝̤̚ ̡̠̦̣ ̖̣̒̚̕ ̝̖̤ ̧̟̠̦̖̦̩͇̖̝̝̖̤̒ 
̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ʹ ̡̠̞̣̖̟̣̖̔̕ ̝̖̦̣̤ ̗̠̟̥̠̟̤̔̚˝ ̝̖̦̣̤ ̡̣̖̤̠̟̤̝̥̒̓̚̚Ά̤ ̖̥ ̝̖̤ ̥̥̖̟̥̖̤̒ 
̖̟ ̞̥̒̚΅̣̖ ̕Я̡̖̞̝̠̚˟ ˶̟ ̧̖̝̝̟̥̒̚ ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̥̠̦̤ ̝̖̤ ̠̦̞̖̟̥̤̔̕ ̟Ά̖̤̤̣̖̤̔̒̚ ̤̠̖̟̥̚ 
̖̟ ̡̝̖̒̔ ̧̟̥̒̒ ̝̖ ̡̣̖̞̖̣̚ ̛̠̦̣˝ ̝̖ ̡̣̠̖̤̤̦̤̔ ̕Я̟̥̚Ά̘̣̥̠̟̒̚ ̤Я̖̟ ̧̥̣̠̦̖ ̗̝̥̒̔̚̚Ά ̖̥ ̝̒ 
̠̟̗̠̣̞̥̔̚Ά ̧̖̒̔ ̝̖̤ ̖̩̘̖̟̖̤̔̚ ̢̛̦̣̦̖̤̚̕̚ ̖̥ ̣Ά̘̝̖̞̖̟̥̣̖̤̒̚ ̖̤̥ ̤̤̦̣̒Ά̖˟

 > Contrat de travail : ˺̝ ̡̣Ά̤̖̔̚ ̝̖̤ ̠̟̥̠̟̤̔̕̚̚˝ ̝̖ ̤̝̣̖̒̒̚˝ ̝̖̤ ̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̤̠̦̩̔̒̚ ̖̥ ̝̖̤ 
!"*41'*+7,/,%0*(4!19"**,1''"//"*;

 > ˴̡̠̞̣̖̟̟̖̟̥ ̝̖̤ ̠̦̞̖̟̥̤̔̕ ђ̤̦̩̔̒ ̟Ά̖̤̤̣̖̤̔̒̚ ˙̡˟ ̖̩˟˝ 
̈˞˥ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̡̖̞̝̠̪Ά͇̖̤ ̞̒Ά̣̟͇̖̤̔̒̚̚˚˟

 > Accord de non-divulgation : ̣̠̥́΅̘̖ ̝̖̤ ̣̖̟̤̖̘̟̖̞̖̟̥̤̚ ̤̖̟̤̝̖̤̓̚ ̖̕ ̝Я̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ 
˙̝̖ ̤̔̒ Ά̙̔Ά̟̥̒˚˟

 > Formulaires d’adhésion aux avantages sociaux : ̠̦̣́ ̝Я̤̤̦̣̟̖̒̒̔ ̞̝̖̒̒̕̚˝ ̝̖̤ 
!05,&"*()"(!"%!+,%".("%#;

 > Politiques de l’entreprise : ˴̡̠̞̣̖̟̟̖̟̥ ̝̖ ̠̖̔̕ ̖̕ ̠̟̦̥̖̔̕̚˝ ̝̖̤ ̡̢̠̝̥̦̖̤̚̚ ̤̦̣ ̝̖ 
̙̣̒̔΅̝̖̞̖̟̥ ̖̥ ̝̖̤ ̝̘̟̖̤̚ ̣̖̥̣̖̤̔̔̕̚̚ ̡̡̣̠̣̖̤ ʹ ̢̙̦̖̔̒ ̡̠̤̥̖˟

 > Formulaires de contact en cas d’urgence : ˲̤̤̦̣̖̟̥ ̝̒ ̤Ά̦̣̥̔̚Ά ̖̥ ̝̒ ̡̣Ά̡̣̥̠̟̒̒̚ 
+$8(*,%$+%,1'*()6$!5"'#";

 > Formulaire de dépôt direct : 21//"#%"(/"*(!"'*",5'"&"'%*(7+'#+,!"*(41$!(/+(4+,";
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Conditions de prolongation des 
contrats des travailleur·euses 
occasionnel·les

Dans cette section :6 MAINTIEN EN POSTE

Section 6 : Maintien en poste





ˢ˟ ˵̟̤̒ ̝̖̤ ˧ˡ ̛̠̦̣̤ ̧̟̥̒̒ ̝̒ ̥̖̒̕ ̖̕ ђ̟ ˫ ˦˨ ˖

ˣ˟ ˵̟̤̒ ̝̖̤ ˥˦ ̛̠̦̣̤ ̧̟̥̒̒ ̝̒ ̥̖̒̕ ̖̕ ђ̟ ˫ ˢ˩ ˖

ˤ˟ ˵̟̤̒ ̝̖̤ ˤˡ ̛̠̦̣̤ ̧̟̥̒̒ ̝̒ ̥̖̒̕ ̖̕ ђ̟ ˫ ˣˡ ˖

˥˟ ˵̟̤̒ ̝̖̤ ˢ˦ ̛̠̦̣̤ ̧̟̥̒̒ ̝̒ ̥̖̒̕ ̖̕ ђ̟ ˫ ˦ ˖

Les travailleur·euses occasionnel·les 
s’attendent à des prolongations de contrat

Extending an offer to a contingent 
worker within 60 days of its end date will: 

57 %

18 %

20 %

5 %

(> ˽̟̖̣̒̔ ̖̤̕ ̤̦̤̤̠̟̤̔̕̚̚ ̡̣Ά̠̖̤̔̔ ˫ ˴̠̞̞̖̟̖̫̔ ʹ ̤̦̥̖̣̔̕̚ ̖̕ ̝̒ 
̡̣̠̝̠̟̘̥̠̟̒̚ ̖̕ ̠̟̥̣̥̔̒ ̖̟̓̚ ̧̟̥̒̒ ̝̒ ̥̖̒̕ ̖̕ ђ̟ ̡̣Ά̧̦̖˝ ̒ђ̟ ̖̕ 
̞̠̟̥̣̖̣ ̦̩̒ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̢̦Я̝̤͇̖̝̝̖̤̚ ̤̠̟̥ ̡̡̣̒Ά̔̚Ά͇̖̤ ̖̥ ̖̕ ̝̖̦̣ 
̠̟̟̖̣̕ ̝̖ ̡̥̖̞̤ ̕ЯΆ̧̝̦̖̣̒ ̝̖̦̣̤ ̡̠̥̠̟̤̚˟

(> ˷̩̖̣̚ ̖̤̕ ̥̥̖̟̥̖̤̒ ̝̣̖̤̔̒̚ ˫ ˴̢̠̞̞̦̟̦̖̫̚ ̝̣̖̞̖̟̥̔̒̚ ̥̠̦̥̖ ̞̠̕̚ђ̥̠̟̔̒̚ 
̖̤̕ ̠̟̥̠̟̤̔̕̚̚˝ ̖̤̕ ̡̣̖̤̠̟̤̝̥̒̓̚̚Ά̤ ̠̦ ̖̕ ̝̒ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̒ђ̟ ̕Я̤̤̦̣̖̣̒ 
$'"(#1&4!0:"'*,1'("%($'"(*+%,*9+#%,1'(&$%$"//"*;

(> ˵̖̞̖̦̣̖̣ ̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̔̔̚ ˫ ̧̦̣̖̝̝̖̫̄̚ ̝̖̤ ̥̖̟̟̖̤̒̔̕ ̦̕ ̞̣̙̒̔Ά ̖̥ ̝̖̤ 
̥̦̩̒ ̖̕ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̦̕ ̤̖̥̖̦̣̔ ̡̠̦̣ ̧̠̦̤ ̤̤̦̣̖̣̒ ̢̦̖ ̧̠̤ ̠̗̗̣̖̤ ̖̕ 
̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̡̠̦̣ ̝̖̤ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ̖̞̖̦̣̖̟̥̕ 
̥̥̣̪̟̥̖̤̒̒̒ ̖̥ ̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̝̖̤̔̔̚˟

Meilleures pratiques pour les prolongations de contrat
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̟̆ ̟̠̞̣̖̓ ̡̞̠̣̥̟̥̒̚ ̖̕ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̠̤̠̟̟̖̝͇̝̖̤̔̔̒̚ ˙˦˨ ˖˚ ̤Я̥̥̖̟̖̟̥̒̕ 
ʹ ̖̔ ̢̦̖ ̝̖̤ ̤̦̤̤̠̟̤̔̕̚̚ ̤̦̣ ̝̒ ̡̣̠̝̠̟̘̥̠̟̒̚ ̦̕ ̠̟̥̣̥̔̒ ̠̞̞̖̟̖̟̥̔̔ ̦̒ ̞̠̟̤̚ 
˧ˡ ̛̠̦̣̤ ̧̟̥̒̒ ̝̒ ̥̖̒̕ ̖̕ ђ̟ ̦̕ ̠̟̥̣̥̔̒˟ =U(

˵̟̤̒ ̢̦̖̝ ̕Ά̝̒̚ ̧̠̥̣̖ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̚ ̝̖̟̥̖̔̚ ̥̦̖̝̝̖̒̔ 
)1,%A"//"("'%+&"!(/+(4!1#0)$!"()"(4!1/1'5+%,1'(
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Priorités en matière d’attraction et de maintien en poste 
des talents dans un marché dominé par la technologie : 

 >  
˽Я˺˲ ̖̒̚̕ ̝̖̤ ̡̖̟̥̣̖̣̤̖̤̚ ʹ ̣̔Ά̖̣ ̖̤̕ ̧̖̟̣̠̟̟̖̞̖̟̥̤̚ ʹ ̤̥̟̖̒̔̕̚ ̠̦ ̙̪̣̖̤̓̚̕ 
Ά̢̦̝̣̓̚̚Ά̤ ̖̟ ̖̗̗̖̥̦̟̥̔̒ ̦̟ ̧̤̦̚̚ ̖̕ ̝Я̖̟̘̘̖̞̖̟̥̒ ̖̥ ̖̟ ̗̠̦̣̟̤̤̟̥̒̚ ̖̤̕ 
̡̡̧̖̣̤̖̥̖̤̔̚ ̧̤̟̥̒̚ ʹ ̞̟̥̖̟̣̒̚̚ ̦̟̖ ̦̝̥̦̣̖̔ ̕ЯΆ̢̡̦̖̚ ̠̙̔Ά̧̤̖̚˟

 > Rémunération et avantages sociaux concurrentiels(

 > (
˽Я˺˲ ̦̥̠̞̥̤̖̒̒̚ ̝̖̤ ̥ͺ̙̖̤̔ ̣Ά̡Ά̧̥̥̖̤̚̚˝ ̡̠̥̞̤̖̚̚ ̝̖ ̣̖̣̦̥̖̞̖̟̥̔ ̖̥ ̥̣̖̚ ̡̣̥̒̚ ̖̕ 
̝Я̟̝̪̤̖̒̒ ̡̣Ά̧̥̖̔̕̚̚ ̡̠̦̣ ̡̣̖Ά̣̖̣ ̝̖̤ ̞̖̝̝̖̦̣͇̖̤̚ ̟̥͇̖̤̔̒̒̕̚̕˟ ˴̖̤ ̧̟̟̠̥̠̟̤̒̚̚ 
4"!&"%%"'%()6+##0/0!"!(/"(4!1#"**$*()6"&7+$#:"("%()"(/"(!"')!"(4/$*(4!0#,*.(
̖̔ ̢̦̚ ̣Ά̦̥̕̚ ̝̖̤ ̕Ά̝̤̒̚ ̖̕ ̡̝̖̞̖̟̥̒̔ ̖̥ ̣Ά̦̥̕̚ ̦̒ ̞̟̞̦̞̚̚ ̝̖ ̢̣̤̦̖̚ ̖̕ ̡̖̣̣̖̕ 
̖̤̕ ̥̝̖̟̥̤̒ ̦̒ ̡̣̠ђ̥ ̖̕ ̝̒ ̠̟̦̣̣̖̟̖̔̔̔

˶̟ ̤̒ ̢̦̝̥̒̚Ά ̖̕ ̝Я̦̟ ̖̤̕ ̡̡̣̟̦̩̔̒̚̚ ̗̠̦̣̟̤̤̖̦̣̤̚ ̖̕ ̧̤̖̣̖̤̔̚ ̖̕ ̠̥̥̠̟̒̕̚ ̖̟ 
̡̖̣̤̠̟̟̖̝ ̖̥ ̖̕ ̞̟̒̚˞̕ЯϤ̧̦̣̖ ̠̟̥̣̥̦̖̝̝̖̔̒̔ ̖̟ ˲̞Ά̢̣̦̖̚ ̦̕ ˿̠̣̕˝ ̣̠̠̞́̔ 
̠̝̝̠̣̖̔̒̓ ̢̦̠̥̖̟̟̖̞̖̟̥̚̕̚ ̧̖̒̔ ̖̤̕ ̞̝̝̖̣̤̚̚ ̖̕ ̧̥̣̝̝̖̦̣͇̖̦̤̖̤̒̒̚ ̒ђ̟ ̕Я̖̣̒̚̕ ̝̖̤ 
̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ʹ ̕Άђ̟̣̚ ̖̤̕ ̤̥̣̥̒Ά̘̖̤̚ ̡̠̦̣ ̝̖ ̧̟̠̦̖̦̒ ̞̠̟̖̕ ̦̕ ̧̥̣̝̒̒̚˟

Contactez-nous dès aujourd’hui pour une évaluation 
gratuite de votre stratégie de recrutement.
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˽̖̤ ̠̣̘̟̤̥̠̟̤̒̒̚̚ ̧̠̖̟̥̕̚ ̧̠̟̖̠̣̔̔̚ ̖̤̕ ̡̣̠̘̣̞̞̖̤̒ ̖̕ ̣Ά̞̦̟Ά̣̥̠̟̒̚ ̖̥ 
̕Я̧̟̥̘̖̤̒̒̒ ̤̠̦̩̔̒̚ ̢̦̚ ̝̖̤ ̤̥̟̘̦̖̟̥̕̚̚˝ ̖̟ ̡̣̖̟̟̥̒ ̖̟ ̡̠̞̥̖̔ ̖̤̕ ̥̦̩̒ 
̠̟̦̣̣̖̟̥̖̝̤̔̔̚˝ ̖̕ ̝̒ ѓ̖̩̝̥̓̚̚̚Ά ̖̥ ̖̤̕ ̣̤̠̟̤̒̚ ̧̠̟̟̟̥̖̤̔̒̔̒̚ ̖̕ ̤̖ ̛̠̟̣̖̚̕ ʹ 
̝ЯΆ̢̡̦̖̚ ̡̖̟̟̥̒̕ ̝̖̤ ̡̙̤̖̤̒ ̖̕ ̡̦̝̥̠̟̓̔̒̚̚ ̖̤̕ ̠̗̗̣̖̤ ̕Я̡̖̞̝̠̚˝ ̕Я̧̖̟̥̣̖̦̖̤ 
̖̥ )6,'%05!+%,1';
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